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SUNU

Geçmi ten günümüze gelirken var olan yarat c l n getirdi i teknolojik ve sosyal anlamda geli mi li in 

ula t  h z, art k kaç n lmazlar  da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik, teknolojik ve sosyal 

yap , güçlü bir ülke olman n ve tüm de i ikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaç n lmazl  da oldukça büyük 

önem ta maktad r. 21. yüzy lda geli en ve süreklili i izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir 

ya am standard  ve ekonomik yap ; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanm  zaman diliminde gerçekle ecek 

uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olu abilmektedir. Okulumuz da bu amaçlara ve daha iyi bir e itim 

seviyesine ula mak dü üncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktad r. 

Kalite kültürü olu turmak için e itim ve ö retim ba ta olmak üzere insan kaynaklar  ve kurumsalla ma, sosyal 

faaliyetler, alt yap , toplumla ili kiler ve kurumlar aras  ili kileri kapsayan 2024- 2028 için 5 y ll k stratejik plan  

haz rlanm t r. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ç kmas  muhtemel gidi at n  

inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ula mak için strateji geli tirme ve uygulama sonuçlar n  ölçümleme 

sürecidir. Bu kapsamda kat l mc  yakla m ile tüm payda lar m zla haz rlanan stratejik plan m z ortaya ç kabilecek 

sorunlar n önlenmesini ve ortaya ç kabilecek belirsizliklerin giderilmesini sa layacakt r. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Ça a uyum sa lam , ça  yönlendiren gençler yeti tirmek için 

kurulan okulumuz, gelece imiz teminat  olan ö rencilerimizi daha iyi imkânlarla yeti ip, dü ünce ufku ve yenilikçi 

ruhu aç k Türkiye Cumhuriyetinin ç tas n  daha yükseklere ta yan bireyler olmas  için ö retmenleri ve idarecileriyle 

özverili bir ekilde tüm azmimizle çal maktay z. 

ehit Serkan Dökmeci lkokulu olarak tek amac m z ilkokul mezunu bireyler yeti tirmek de il, girdikleri her 

türlü ortamda çevresindekilere k tutan, hayata haz r, hayat  ayd nlatan, bizleri daha da ileriye götürecek erdemli 

gençler yeti tirmektir. dare ve ö retmen kadrosuyla bizler ça a ayak uydurmu , yeniliklere aç k, Türkiye 

Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yeti tirmeyi ilke edinmi  bulunmaktay z. 

Okulumuzun stratejik planlama çal mas na durum tespiti için GZFT (SWOT) analizi yap larak ba lanm  

ve sonuçlara göre stratejik planlama a amas na geçilmi tir. Bu süreçte okulun amaçlar , hedefleri, hedeflere ula mak 
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için gerekli stratejiler, eylem plan  ve sonuçta ba ar  veya ba ar s zl n göstergeleri ortaya konulmu tur. Denilebilir 

ki GZFT analizi bir kilometre ta d r okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yar na nas l 

haz rlanmam z gerekti ine dair kal c  bir belgedir. Bu do rultuda her alt  ayda bir geli im plan  haz rlanarak olu an 

rapor do rultusunda plan m zda güncelleme yap labilecektir. 

2024-2028 Stratejik Plan m z n ilçemize hay rl  olmas n  diler, plan n haz rlanmas nda eme i geçen Okul 

Strateji Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmas nda yard m  olacak lçe Milli E itim Müdürlü ü, ö retmen, ö renci ve 

velilerimize te ekkür ederim. 

 

                                                                                                                        O uz YILMAZ 

                                                                                                                           Okul Müdürü 
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1. G R VE STRATEJ K PLANIN HAZIRLIK SÜREC

1.1. Strateji Geli tirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dönemi stratejik plan haz rlanmas  süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

olu turulmas  ile ba lam t r. Ekip taraf ndan olu turulan çal ma takvimi kapsam nda ilk a amada durum 
analizi çal malar  yap lm  ve durum analizi a amas nda payda lar m z n plan sürecine aktif kat l m n  
sa lamak üzere payda  anketi, toplant  ve görü meler yap lm t r. 

Durum analizinin ard ndan gelece e yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 
ve eylemleri belirlenmi tir. Çal malar  yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmi tir. 

Tablo 1. Strateji Geli tirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geli tirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad Soyad Ünvan Ad Soyad Ünvan

O uz YILMAZ Okul Müdürü Bilal LKDO AN Müdür Yard mc s   
 Murat DOLU Müdür Yard mc s   Zergün DO AN P.D. Ve Rehber Ö retmen 
 Ayten SAMURKA  Ö retmen  S. Güntülü ÇET NDA  Ö retmen 
 Semiha TUNÇER Okul Aile Birli i Ba kan   Ye im KORKUTALP Ö retmen 

 P nar KILIÇ 
Okul Aile Birli i Yönetim 
Kurulu Üyesi 

 Gülcan ÜZEL 
Gönüllü Veli (Birden Fazla 
Gönüllü Veli Olabilir) 

Hanife ERSOY 
Okul Aile Birli i Yönetim 
Kurulu Üyesi 

  

1.2. Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan haz rlanma süreci Strateji Geli tirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin olu turulmas  ile ba lam t r. Ekip taraf ndan olu turulan çal ma takvimi kapsam nda ilk 
a amada durum analizi çal malar  yap lm  ve durum analizi a amas nda, payda lar m z n plan sürecine 
aktif kat l m n  sa lamak üzere payda  anketi, toplant  ve görü meler yap lm t r. Durum analizinin 
ard ndan gelece e yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
stratejileri belirlenmi tir. 

5018 say l  Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalk nma planlar , ulusal 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde gelece e ili kin misyon ve 
vizyonlar n  olu turmalar , amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, performanslar n  önceden 
belirlenmi  olan göstergeler do rultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip de erlendirmeleri amac yla 
kat l mc  yöntemlerle stratejik plan haz rlamalar n  zorunlu k lm t r. 

Millî E itim Bakanl  2022/21 say l  genelgesi ve “Millî E itim Bakanl  2024-2028 Stratejik Plan 
Haz rl k Program ’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlar n n haz rlanmas  istenmi tir. Bu süreçte 
çal anlar n aktif kat l m ve katk lar n n gereklili i personele duyurulmu tur. Çal malar, ‘Kamu dareleri 
çin Stratejik Planlama K lavuzu’nda ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak 

yürütülmü tür. Bu çerçevede, stratejik plan çal malar n  yürütmek Ekiplerin olu turulmas n  takiben 
haz rl k çal malar na ili kin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve çal ma takvimine ili kin 
ayr nt lar kararla t r lm  ve bu do rultuda Stratejik Plan çal malar  yürütülmü tür. 

2024-2028 Stratejik Plan n n amaç, hedef ve stratejilerine dayanak te kil edecek olan tespitler ve 
ihtiyaçlar  bel rlemek ç n haz rl k program  çerçeves nde durum anal z  çal malar  yap lm t r. 
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2. DURUMANAL Z
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz?” sorusuna 

yan t bulunmaya çal lm t r.  

Bu kapsamda okulumuzun k sa tan t m , okul künyesi ve temel istatistikleri, payda  analizi ve 
görü leri ile okulumuzun Güçlü Zay f F rsat ve Tehditlerinin (GZFT-SWOT) ele al nd  analize yer 
verilmi tir.  

2.1. Kurumsal Tarihçe
Köyümüz de 1975 y l nda meydana gelen heyelan sonras  devlet kazazede aileler için bu gün 

okulumuzun bulundu u yerin çevresine 85 yeni mesken in a etmi tir. Bahse konu olan yeni yerle im 
sahas n n ad  Y ld r m oldu u için okulumuza o zamanlar K br s Y ld r m lkokulu ismi konmu tur. 85 afet 
konutunu yapan yüklenici okul için ayr lan sahaya antiye binas n  yapm t r.  bitiminde de antiye binas  
okul olarak kullan lmak üzere aynen b rak lm t r. 

Bununla birlikte Ankara'da K br s ismiyle ba layan üç ayr  okul oldu u için, okulumuzun ismi 
kar kl klar  önlemek amac yla l Dan ma Kurulu'nca 26.07.1991 tarih ve 316/882 say l  yaz  ile K br s 
Y ld r m lkokulu, Alper Tunga lkokulu olarak de i tirilmi tir. 

(Alp Er Tunga1 'n n (M.Ö.) 7. yüzy lda ya am , çok sevilen, kahraman bir Türk hükümdar  oldu unu 
söylenir. Orta Asya’daki bütün Türk boylar n  birle tirerek hâkimiyeti alt na alm  daha sonra Kafkaslar  
a arak Anadolu, Suriye, M s r’  fethetmi  ve SAKA DEVLET ’ni kurmu tur.) 

Alper Tunga lkokulu olarak 1976 - 1977 ders y l nda 34 ö renci ve bir ö retmenle ba layan e itim-
ö retim faaliyetleri, Milli E itim Bakanl  Yat r mlar ubesi taraf ndan 1996 y l  Haziran ay nda ba lan p, 
1997 Aral k ay nda tamamlanan 17 derslikli yeni binas nda sürdürmü tür.20.06.2011 tarihinde ilkö retim 
ve e itim kanunu ile baz  kanunlarda de i iklik yap lmas na dair kanun ile hem ilkokulu hem de ortaokul 
olarak e itim ö retim vermeye ba lam t r.  

Sekiz y ll k kesintisiz e itim-ö retim çal malar  sonras nda Alper Tunga lkö retim Okulu olarak 
adland r lan okulumuz, 4+4+4 e itim-ö retim çal malar  sonras nda ilkokul ve ortaokul olarak ayr lm , 
ayn  binada birlikte Alper Tunga lkokulu ve Alper Tunga Ortaokulu olarak isimlendirilmi tir. 

Alper Tunga lkokulu olarak 2016 – 2017 E itim - Ö retim Mamak lçe Milli E itim Müdürlü ünce 
Geleneksel Çocuk Oyunlar  enli inde 4.s n flarda Tombik oyunu üçüncülü ümüz, Mendil kapmaca 
oyununda dördüncülü ümüz ve Dokuzta  oyununda üçüncülü ümüz vard r. 2017-2018 Geleneksel Çocuk 
Oyunlar nda da a k oyunu ve çember çevirme alanlar nda da okulumuz temsil edilmi tir. 

Ankara ili çevre koruma vakf  ilkokullar aras  bahçe düzenleme yar mas nda da birincili imiz 
bulunmaktad r. 2018-2019 e itim ö retim y l nda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerimiz 
vard r.  

Okulumuz 2016 y l nda TÜB TAK 4006, Bu Benim Eserim, Okul Sporlar , sosyal ve kültürel aktiviteler 
ve di er çal malar yla misyon ve vizyonlar  do rultusunda ö rencilerimize ve di er payda lar m za en iyi 
e itim hizmetini sunmak için gayret göstermi tir. 

Okulumuz 3 Ekim 2022 tarihinde yap m  tamamlanan yeni binas na geçmi  ve bu tarih itibariyle 
Alper Tunga lkokulu olan ad  ehit Serkan Dökmeci lkokulu olarak de i mi tir. 2022- 2023 e itim ö retim 
y l nda okulumuz 36 derslik, 36 ö retmen,3 yönetici,3 personel ve 702 ö renciyle e itim-ö retime devam 
etmektedir.  

Okulumuz modern artlarda e itim veren teknolojik s n flar , çok yönlü kütüphanesi, konferans 
salonu, Ak l ve Zeka oyunlar  s n f , Müzik odas  ve Spor salonu, renkli okul öncesi s n flar  ve Özel e itim 
s n f  ile ö rencilerimize e itim hizmeti sunmaya devam etmektedir. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plan n De erlendirilmesi
2019 y l nda yürürlü e giren ve o zamanki ad yla Alper Tunga lkokulu Müdürlü ü 2019-2023 

Stratejik Plan ; stratejik plan haz rl k süreci, durum analizi, gelece e bak , maliyetlendirme ile izleme ve 
de erlendirme olmak üzere be  bölümden olu mu tur. Bunlardan izleme ve de erlendirme faaliyetlerine 
temel te kil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer ald  gelece e 
bak  bölümü e itim ve ö retime eri im, e itim ve ö retimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç 
tema halinde yap land r lm t r. Stratejik Plan  zleme ve De erlendirme kapsam nda, performans 
göstergeleri ve stratejiler ile gerçekle tirilen faaliyetlerin gerçekle me durumlar  tespit edilerek, hedeflerle 
k yaslanm  ve a a da belirtilen hususlar ortaya ç km t r: 

2019-2023 stratejik plan  dönemi içerisinde yer alan bireyin her alanda okulla mas n  sa lama 
hedefi alt nda birbirine ba l  birden çok gösterge ile desteklenmi tir. 

Kay t bölgesindeki ö rencilerden okula kay t yapt ranlar n oran  %75’ten %100’e ç kar larak hedef 
gerçekle tirilmi tir. 

Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlar na kat lan ö renci oran  %28’den  %53’e 
ç kar larak hedefe ula lm t r. 

Ulusal proje ve yar malara kat lan ö renci oran  %10’dan %30’a ula arak hedef gerçekle tirilmi tir. 

Bir e itim ve ö retim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
kat lan ö renci oran  hedefine ula m t r. 

Ki isel ve Mesleki E itim sertifika programlar na kat lan ö retmen oran  %90 iken bu say  %100 e 
ç karak hedef gerçekle mi tir. 

lkokulda ö renci say s  30’dan fazla olan ube oran  %17 iken bu say  yeni okula geçi le 2023 de 
oran n %20 kalmas  sa lanm  ancak hedefe ula lamam t r.  

Yeni okul binas n n aç lmas  ile birlikte kurulan Z kütüphane, çok amaçl  salon, atölyeler, engellilerin 
kullan m na uygun asansör / lift ve tuvaleti, okulumuza kazand r larak hedefler gerçekle tirilmi tir 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Millî E itim Müdürlü üne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm 

üst politika belgeleri ayr nt l  olarak taranm  ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmi tir. Analiz 
edilen belgelerden Ankara Milli E itim Müdürlü ü 2024-2028 Stratejik Plan ’n n stratejik amaç, hedef, 
performans göstergeleri ve stratejileri haz rlan rken yararlan lm t r.  

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

� MEB 2024-2028 Stratejik Plan  
� Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan  
� Milli E itim Kalite Çerçevesi 
� Ankara Büyük ehir Belediyesi 2020-2024 
Stratejik Plan  

� Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  
� Ulusal ve Uluslararas  Kurulu lar n E itim ve Türkiye ile lgili 
Raporlar   
� Di er Kamu Kurum ve Kurulu lar n n Stratejik Planlar   

Üst Politika Belgesi  lgili Bölüm/Referans  Verilen Görev/ htiyaçlar  

MEB 2024-2028 
Stratejik Plan   

Engellilerin Toplumsal 
Hayata Kat l m  ve Özel 
E itim   

3 Hedef   

Hayat Boyu Ö renme   5 Hedef   

Ölçme, Seçme ve 
Yerle tirme 

1 Hedef   

Temel E itim 5 Hedef   

Milli E itim Kalite 
Çerçevesi  

E itim ve Ö retim 
Hizmetlerinin Niteli i   

Ö renci temel ö renme kazan mlar n n edinilmesinde do rudan 
etkiye sahip be eri, malî ve fiziksel alt yap , Haz r olu , E itim 
ortam  ve çevre, Sosyal taraflar n kat l m , Hayat boyu ö renme, 
Hareketlilik ile ba ar  ve geçi leri   

E itim Yönetiminde 
zleme ve De erlendirme  

Ö renci temel ö renme kazan mlar n n edinilmesinde etkili olan 
zleme Ortam , Risk De erlendirme, zleme Faaliyetleri, Bilgi 

ve leti im ile zleme alanlar   

Ankara Büyük ehir 
Belediyesi 2020-2024 
Stratejik Plan   

PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG 
7.1.4, PG 7.2.1, PG 7.7.2  

S f r at k e itimi verilen okul say s ,  
Malzeme yard m  yap lan okul, dernek, camii ve sivil toplum 
kurulu  say s ,  
Yemek yard m  yap lan ö renci ve ki i say s , Engelli 
okullar nda okuyan ö rencilere yemek yard m , hizmetten 
yararlanan engelli ö renci say s ,  
E itim ve ö retim kurumlar yla yap lan i  birli i say s   
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alan Ürün/Hizmetler

Ö retim e itim faaliyetleri

Ö renci leri

Kay t-nakil i leri Devam-
devams zl k S n f geçme 

   Yabanc  ö rencilerin e itim ve ö retimine yönelik  i  ve i lemlerin 
yürütülmesi 
    
Ö retmen i leri hizmeti
   Derece terfi     
   Hizmet içi e itim      
   Özlük haklar  
   Sendikal Hizmetler 

Ö retim

Hizmet 1: Ö retimin Planlanmas
   Planlar
   Ö retmenler Kurulu 
   Zümre toplant lar  
Hizmet 2: Ö retimin Uygulanmas
     S n f içi uygulamalar    
    Gezi ve inceleme  
    Yeti tirme kurslar  
     Kazan m de erlendirme

Rehberlik faaliyetleri

Ö rencilere rehberlik yapmak Velilere 
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 
Psikolojik Dan ma 
S n f çi Rehberlik Hizmetleri  
Meslek Tan t m  ve Yönlendirme 

Sosyal faaliyetler

  Halk oyunlar      
  Satranç  
  Yar malar 
  Kültürel Geziler 
  Kermes ve enlikler 
  Piknikler 
  Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çal malar  

Sportif faaliyetler
  Futbol,    
  Masa Tenisi 
  Resmi Bayram Törenleri   

Kültürel ve sanatsal faaliyetler

  Okuma kültürünün geli tirilmesine yönelik çal malar n yürütülmesi 
 ( lçe düzeyinde projelere kat lma) 
   Ö rencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal 
faaliyetlerin düzenlenmesi ve Kat l mlar n n sa lanmas  
   Belirli Gün ve Haftalarla ilgili kültürel ve sanatsal yar malara kat l m 
sa lanmas  

nsan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigeli im faaliyetleri,
personel etkinlikleri…)

   Çal anlar n mesleki geli imlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
   Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer de i tirme, terfi ve benzeri 
özlük i lemlerinin yürütülmesi 
   Personelin pasaport ve yurt d  i  ve i lemlerini yürütmek 
   E itim ve Ö retim kurumlar  yöneticilerinin niteli inin art r lmas  
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Okul aile birli i faaliyetleri    Okul ve ö renciler ad na çe itli etkinlikler düzenlemek 

Ö rencilere yönelik faaliyetler
   Çe itli kurslar, A z ve Di  Sa l , sa l kl  beslenme gibi çe itli 
bilgilendirici seminerler, yar malar… 

Ölçme de erlendirme faaliyetleri   Ö renci davran lar n n de erlendirilmesi 

Ö renme ortamlar na yönelik
faaliyetler

  Ö renme ortamlar n n ö rencilerin derse ilgisini çekecek ekilde 
ayarlanmas  
  Farkl  ortamlarda ve digital içeriklerle ö renme ortamlar n n 
zenginle tirilmesi  

Ders d faaliyetler
   Ak l ve Zeka Oyunlar  turnuvas na haz rl k, Halk Oyunlar  Kursu ve 
satranç kursu 

 

 

Okulumuzda ö rencilerimizin kay t, nakil, devam-devams zl k, not, ö renim belgesi düzenleme 
i lemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yap lmaktad r. 

Ö retmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi e itim, maa  ve ek ders i lemleri Mebbis ve 
KBS sistemleri üzerinden yap lmaktad r. Okulumuzun mali i lemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak 
yap lmaktad r. 

Okulumuzun rehberlik anlay  sadece ö renci odakl  de ildir. S n f ö retmenlerimiz ö renci ve 
velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çe itli anket ve envanterler uygulamaktad r. Düzenli olarak veli 
görü meleri yap lmaktad r. Okulumuzda davran  problemi gözlemlenen s n f ve ö renciler güdülenerek 
olumlu davran  kazanmalar n  sa lamak amaçlanmaktad r.  

Okulumuz l ve lçe Milli E itim Müdürlü ümüz taraf ndan düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif 
yar malara kat lmaktad r. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

Okulumuz, Türkiye genelinde bu y l 6. s  düzenlenen “Türkiye Ak l ve Zeka Oyunlar  Turnuvas ” na 
düzenli olarak kat lmaktad r. lçe ve il de çe itli oyun dallar nda derecelerimiz bulunmaktad r.  

Ana s n flar m z y lsonu gösterileri, 1. s n flar Okuma bayram  ve 4. s n flar mezuniyet Töreni 
etkinlikleri düzenlemektedir. Okulumuzda ö rencilerimize yönelik olarak hafta içi ders d  etkinlik 
çal malar  yap lmaktad r.  
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2.6. Payda Analizi
ehit Serkan Dökmeci lkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak plan m z n haz rlanmas  

a amas nda kat l mc  bir yap  olu turmak için ilgili taraflar n görü lerinin al nmas  ve plana dahil edilmesi 
gerekli görülmü  ve bu amaçla payda  analizi çal mas  yap lm t r. Ekibimiz taraf ndan iç ve d  payda lar 
belirlenmi , bunlar n önceliklerinin tespiti yap lm t r.  

Payda  görü  ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çal an Memnuniyeti Anketi, Ö renci 
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullan lmaktad r. Ayn  zamanda ö retmenler kurulu toplant lar , 
Zümre toplant lar  gibi toplant larla görü  ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde 
de erlendirilmektedir. 

Milli E itim Bakanl , Kaymakaml k, lçe Milli E itim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Ö retmenler, 
Özel Ö retim Kurumlar , Ö renciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, l Sa l k Müdürlü ü, 
Meslek odalar , Sendikalar, Vak flar, Muhtarl klar, Tar m lçe Müdürlü ü, Sivil Savunma l Müdürlü ü, Türk 
Telekom lçe Müdürlü ü, Medya… vb. 

Payda Analizi Ve S n flamas nda Kullan lan Kavramlara li kin Aç klamalar: 

Payda : kurumun gerçekle tirdi i faaliyetlerden etkilenen taraflard r. 

Payda lar u ba l klar alt nda ele al nmaktad r. 

Lider: kurumda herhangi bir kademede görev alan çal anlar içerisinde liderlik 
özellikleri olan ki ilerdir. 

Çal an : kurum çal an d r. 

Mü teri: ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir. 

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerçekle tirmek üzere kendi seçimi üzerine de il 
zorunlu olarak kurulan ortakl klard r. 

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerçekle tirmek üzere kendi seçimi üzerine 
kurdu u ortakl kt r. 

Tedarikçi: kurumun faaliyetlerini gerçekle tiren ihtiyaç duydu u kaynaklar  temin eden 
kurulu lard r. 

Ürün/Hizmet: herhangi bir hizmet/üretim sürecinin ç kt s d r. 
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    EK-1 Payda  Listesi 

PAYDA IN ADI PAYDA  
TÜRÜ NEDEN PAYDA  

H
E

D
E

F
 K

T
L
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 / 
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A

R
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Ç
A

L
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A
N
 

T
E

D
A

R
K

Ç
 

Milli E itim 
Bakanl  D  Payda   MEB politika üretir, genel bütçe merkezden 

gelir, Hesap verilen mercidir.          
Valilik ve 
Kaymakaml k D  Payda    Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap 

verilecek mercidir.          
l ve lçe Milli 

E itim 
Müdürlü ü 

D  Payda  
Müdürlü üne ba l  okul ve kurumlar  belli bir 
plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 
inceleme ve soru turma i lerini yürütmek. 

        

Okullar D  Payda   lk ve Ortaokullar tedarikçi konumundad r. 
Ortaö retimler stratejik orta m zd r.       

Yönetici ve 
Ö retmenler ç Payda  Hizmet veren personeldir.       
Özel Ö retim 
Kurumlar  D  Payda  E itim ö retim hizmetlerinde tamamlay c  

unsurdur.         

Ö renciler ç Payda  
Hizmetin sunuldu u payda lard r. ç ve d  
payda  kabul edilebilece i gibi iç payda  
görülmesi daha uygundur. 

       

Okul Aile 
Birlikleri ç Payda   Okulun e itim ö retim ortamlar  ve 

imkânlar n n zenginle tirilmesi için çal r.       
Memur ve 
Hizmetliler ç Payda   Görevli personeldir.        

Belediye D  Payda  Çevre düzenlemesi altyap y  haz rlar.         
lçe Toplum 

Sa l  Merkezi D  Payda  Sa l k taramalar  yapar ve koruyucu sa l k 
önlemleri al r.          

Meslek odalar  D  Payda  Yayg n ve mesleki e itim hizmetlerini yapar.           

Sendikalar D  Payda  Personel örgütlenmesi yapar.         

Vak flar D  Payda   Okul öncesi ve yayg n e itim çal malar nda 
destek sunar.           

Muhtarl klar D  Payda   Halk ile ileti imi gerçekle tirir.         
Tar m lçe 
Müdürlü ü D  Payda  Yayg n e itime yönelik çal malar yapar.          
Sivil Savunma l 
Müdürlü ü D  Payda  Sivil savunma hizmetleri yürütür.          
Türk Telekom l 
Müdürlü ü D  Payda  Haberle me ve ileti im eksikliklerini giderir.         

Medya D  Payda  Yaz l , sözlü ve görsel yay n yapar.         

 
  



17  

EK-1 Payda  S n fland rma Matrisi 

PAYDA  ANAL Z   Kurum çi-D  Payda  Türü 

Payda lar ç 
Payda  

D  
Payda  Lider Çal anlar Hedef 

Kitle 
Temel 
Ortak 

Stratejik 
Ortak Tedarikçi 

Yöneticilerimiz              
Ö retmen              
Ö renci               
Veli           0 0 
Okul Aile Birli i             
Memur ve Hizmetliler               
Resmi Okullar m z / Kurumlar m z               
Bakanl k Merkez Te kilat                
Ankara Valili i               
Ankara Büyük ehir Belediye 
Ba kanl                 

Ankara Cumhuriyet Ba savc l                
Bölge dare Mahkemesi Ba kanl                
l Kuvvet Komutanl klar             0   
lçe Emniyet Müdürlü ü            0   
l Özel daresi              

Mamak Kaymakaml               
Mamak lçe Milli E itim Müdürlü ü               
Mamak Belediye Ba kanl               
Mamak Mal Müdürlü ü               
Üniversiteler        0    0 
Ba bakanl k Sosyal Esirgeme 
Kurumu l Müdürlü ü        0    0 

Medya            0   
E itim Sendikalar             0   
TU K Bölge Müdürlü ü            0 0 
lçe Toplum Sa l  Merkezi               

Semt Klini i               
Tar m l Müdürlü ü            0 0 
Çevre ve Orman l Müdürlü ü            0   
Türk Telekom Mamak Bölge Md.               
Devlet Tiyatrosu Müdürlü ü            0   
STK (Vak f – Dernek)            0 0 
Kantin leticileri              
Servis leticileri              
Özel Sektör        0   0 0 

   ***O: Baz  Payda lar, bir k sm  ile ili ki vard r.   V: Payda lar n tamam  
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   Ek: 2 Payda  Önceliklendirme Matrisi 

 Önem Etki 

PAYDA IN ADI Önemli Önemsiz Güçlü Zay f 

Milli E itim Bakanl       Birlikte çal  

Kaymakaml k    Birlikte çal    

lçe Milli E itim Müdürlükleri    Birlikte çal    

Okullar     zle 

Yöneticiler    Çal malara 
dâhil et   

Ö retmenler     Çal malara 
dâhil et   

Ö renciler    Çal malara 
dâhil et   

Özel Ö retim Kurumlar       zle 

Okul Aile Birlikleri    Çal malara 
dâhil et   

Memur ve Hizmetliler    Çal malara 
dâhil et   

Belediye   Bilgilendir   

lçe Sa l k Müdürlü ü      zle 

Meslek odalar     Bilgilendir   

Sendikalar      zle 

Vak flar      zle 

Muhtarl klar      zle 

Tar m lçe Müdürlü ü      zle 

Sivil Savunma l Müdürlü ü      zle 

Türk Telekom lçe Müdürlü ü      zle 

Payda lar n de erlendirmesi: Payda  önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çal , zay f ve önemli ise 
taleplerini önemse ve gözet, çal malar na dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. E er zay f 
ve önemsiz ise kurumlar n  faaliyetlerini izle. 
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Ek-3 Yararlan c  Ürün/Hizmet Matrisi 

Ürün/Hizmet 
 

Yararlan c /Mü teri 
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Milli E itim Bakanl                             

Ankara Valili i                                 

Ankara l Milli E itim 
Müdürlü ü 

                         

Mamak Kaymakaml                                 

Mamak  lçe Milli 
E itim Müdürlü ü 

                  

Okullar /Kurumlar                              

Özel Ö retim 
Kurumlar  

                               

Yöneticilerimiz                    

Ö retmenler                        

Ö renciler                            

Okul aile birlikleri                                   

Memur ve Hizmetli                                  

Belediye                                 

lçe Sa l k Müdürlü ü                                    

E itim Sendikalar                                   

Muhtarl klar                                   

Tar m lçe Müdürlü ü                                   

Sivil Savunma l 
Müdürlü ü 

                                  

Türk Telekom lçe 
Müdürlü ü 

                                   

Medya                                 
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Payda  Anketleri 

Kurumumuzun temel payda lar  ö renci, veli ve ö retmen olmakla birlikte e itimin d sal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkile im içinde olunan geni  bir payda  kitlesi bulunmaktad r. Payda lar m z n 
görü leri anket, toplant , dilek ve istek kutular , elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çe itli yöntemlerle sürekli olarak al nmaktad r. 

ehit Serkan Dökmeci lkokulu faaliyetlerini nas l de erlendirdi ine ili kin görü lerini içeren 
ö renci-ö retmen-veli anket çal malar na 207 ö renci- 348 veli-26 ö retmen kat lm t r. Anket online 
platform üzerinden uygulanm  ve ehit Serkan Dökmeci lkokulu Stratejik plan Ekibi taraf ndan 
de erlendirilmi tir.  

Payda  anketlerine ili kin ortaya ç kan temel sonuçlara altta yer verilmi tir  

 

EH T SERKAN DÖKMEC  LKOKULU Ö RENC  ANKET  (%) 

NO KONUBA LIKLARI

K
e
si
n
li
k
le

K
a
t
l
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ru
m
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a
t
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m
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a
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m

K
a
t
lm

y
o
ru
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n
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k
le

K
at
lm

yo
ru
m

01- Okulumu seviyorum. 57,5 37,7 2,4 1,9 0,5

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 39,1 43,5 10,6 3,4 3,4

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 31,4 42,5 15,5 9,2 1,4

04- Ö retmenim adildir. 60,4 30 5,3 4,3

05- Ö retmenim benimle ilgileniyor. 60,4 32,4 5,3 1,9

06- Yard ma ihtiyac m olursa ö retmenim bana yard m eder. 66,7 28,5 2,9 1,9

07- Ö retmenim derse kat lmam  sa lar. 58,5 34,8 3,4 2,9 0,5

08- Ö retmenim dersleri farkl  araçlar kullanarak anlat r. 51,2 38,2 6,8 3,4 0,5

09- Okul kantininde yeterli ve sa l kl  yiyecekler var. 8,2 11,6 26,1 26,6 27,5

10- Okulda ders d  e lenceli etkinlikler var. 31,9 44,4 11,1 7,2 5,3

11- 
Okulda htiyaç duydu umda Rehberlik servisinden yard m 
alabilirim.   

36,2 52,7 7,2 3,4 0,5

12- Teneffüslerde ihtiyaçlar m  giderebiliyorum. 27,1 40,1 11,6 19,3 1,9

https://forms.gle/pzf9az81VjmEJUVS9 

207 ö rencinin kat ld , Ö renci anketi sonuçlar na göre güçlü yönlerimiz ö rencilerin ö retmeni ile 
ileti iminin yüksek olmas , okul müdürü ile ileti ime geçebilmesi, rehberlik servisinden yararlanma 
oranlar n yüksek olmas , okulun görü  ve önerilere aç k olmas  ve okulun güvenilir olmas d r. Ayr ca 
ö retmenlerin çe itli uygun araç ve gereçlerle ders i leme oran  yüksek ç km t r. Zay f yönlerimize 
bak ld nda “kantinde yeterli ve sa l kl  yiyecek var.” maddesinin oran  yüksek ç km t r. 
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EH T SERKAN DÖKMEC  LKOKULU Ö RETMEN ANKET  (%) 

NO KONU BA LIKLARI
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anl yorum. 76,9 23,1

02- Okulda e itim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geli iyor. 69,2 26,3 3,8

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 76,9 23,1

04- 
Okul, ö rencilerin ve personelin güvenli ini sa lamak için uygun 
güvenlik önlemleri al r. 73,1 26,9

05- Okul, yeni kabul edilen ö rencilere uygun deste i sa lar. 65,4 34,6

06- 
Okulumuz mesleki yeterlili imi geli tirmek için e itim f rsatlar  
sunuyor. 

53,8 46,2

07- Okul yönetimimiz ö retmenleri etkin bir ekilde yönlendirir. 61,5 30,8 7,7

08- 
Okulumuz, ö rencilerin ö renme ilgisini uyand racak bir ö renme 
ortam  olu turmu tur. 69,2 26,9 3,8

09- 
Etkili bir ö retmen olmak için ihtiyaç duydu um kaynaklara 
eri imim var. 

61,5 38,5

10- Bana sunulan kaynaklar  kullanmak için gerekli e itime sahibim. 76,9 23,1

11- 
Okulumuzun, farkl  ihtiyaçlar  olan ö rencileri desteklemek için 
etkin bir politikas  vard r. 69,2 30,8

12- Okulumuz müfredat uygulamas n  etkin bir ekilde izler. 65,4 34,6

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 61,5 38,5

14- Di er ö retmenlerle i  birli i yapar m. 65,4 30,8 3,8

15- Okul personeli aras nda dostane bir ili ki sürdürülür. 61,5 34,6 3,8

16- Tak m ruhumuz ve moralimiz yüksek. 69,2 26,9 3,8

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 73,1 23,1 3,8

https://forms.gle/tdg41kiLhV7FuHCU9 

26 ö retmenin kat ld , Ö retmen anketi sonuçlar na bak ld nda ise; güçlü yönlerimiz kurumun 
ö retmenlerin görü lerine aç k olmas , eri ilebilirlik, tarafs zl k, ö retmenin kuruma kendini ait hissetmesi, 
i  doyumunun yüksek olmas , adil olunmas  faaliyetlerdeki ba ar  oran n n yüksek olmas , yöneticilerin 
yenilikçi olmas  ve yöneticilerin çal anlarla bilgi payla m n n olmas d r. Zay f yönler ise (1 Ki i %3,8) 
tak m ruhu ve dostane ili kilerde eksiklik oldu unu dü ünmü tür. 
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EH T SERKAN DÖKMEC  LKOKULU VEL  ANKET  (%) 

NO KONUBA LIKLARI
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anl yorum. 16,4 52,9 21,8 6,6 2,3

02- Okulda e itim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geli iyor. 17,2 50,3 15,8 12,9 3,7

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 20,4 42,8 17,5 14,4 4,9

04- Okul, ö rencilerin ve personelin güvenli ini sa lamak için uygun 
güvenlik   önlemleri al r. 

17,2 47,1 12,4 12,9 10,3

05- Okul, yeni kabul edilen ö rencilere uygun deste i sa lar. 15,8 60,3 16,1 5,2 2,6

06- Okul, çocu umun okumaya olan ilgisini geli tirmesine yard mc  
olabilir. 

30,2 52,6 10,6 5,2 1,4

07- Okul çocu umun ö renme ilgisini güçlendiriyor. 27,6 53,4 11,8 6,3 0,9

08- Okul çocu umun ahlaki geli imini te vik edebilir. 21 53,2 13,5 10,1 2,3

09- Okulda kullan lan de erlendirme yöntemleri çocu umun 
geli imini tüm yönleriyle anlamama yard mc  oluyor. 

17,2 58 14,7 8,3 1,7

10- Okul, çocu umun ö renme performans  ve geli imi hakk nda beni 
iyi bilgilendiriyor. 

18,7 56,6 12,1 9,2 3,4

11- Okul çocu uma duygusal rahats zl k ve ö renme güçlükleri ile 
kar la t nda yeterli deste i ve rehberlik sa lar. 

18,7 57,8 14,1 6,9 2,6

12- Ö retmenlerin benimle ileti im kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

47,7 39,7 6,9 3,4 2,3

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endi elerime cevap 
veriyor. 

14,4 54 15,5 8,6 7,5

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlar na uygun e itim faaliyetleri düzenlenir. 10,1 43,1 24,7 17,2 4,9

15- Okul, çocuklar n geli imini desteklemek için velilerle iyi bir ili ki 
kurar. 

17,2 55,7 14,4 8 4,6

16 Okul, aktif veli kat l m n  te vik eder. 17,2 55,2 15,2 9,5 2,9

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak kat l r m. 28,4 51,1 7,5 11,2 1,7

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,2 55,5 18,4 8 2,9

19- Çocu umun ev ödevlerini tamamlamas n  sa lar m. 64,4 33,3 1,4 0,3 0,6

20- Çocu umu okumaya te vik ederim. 69,8 27,9 1,4 0,3 0,6

21- Çocu umun her gün okula gitmesini sa lar m. 73 23,8 1,4 0,9 0,9

22- Çocu umun e itiminde aktif bir orta m. 68,7 28,7 1,7 0,3 0,6 

https://forms.gle/T37U9TuSQdRqDoEU8 

348 velinin kat ld , Veli anketi sonuçlar na bak ld nda ise güçlü yönler okul çal anlar  ile ileti im, 
eri ilebilirlik, rehberlik hizmetinden faydalanma, görü lere aç k olma, ö retmenlerin ders i leyi indeki 
yenilikçi yöntemleri, güvenlik, teknolojiye aç kl k, ö rencinin okula ba l l d r. Zay f yönler ise okulun 
hijyen konusunda s k nt lar  oldu unu, güvenli e sahip olmad  ve okulun sosyal faaliyetlerinin azl d r. 
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2.7. Okul/Kurum çi Analiz
Kurulu  içi analiz; insan kaynaklar n n yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bili im altyap s , 

fiziki ve mali kaynaklara ili kin analizlerin yap larak okul/kurumun mevcut kapasitesinin 
de erlendirilmesidir. Ayr ca, bu bölümde okul/kurumun te kilat emas na da yer verilir. 

2.7.1. Te kilat emas

ehit Serkan Dökmeci lkokulu Te kilat emas  

  

Müdür 

  

Ö retmenler 
Kurulu 

  
Okul Aile Birli i 

  

      

 
Komisyonlar 

  
Müdür 

Yard mc s  

 
Kurullar 

  

      

Büro Hizmetleri  
 

Ö retmenler 
 Yard mc  

Hizmetler   

      
           

Sosyal Kulüpler 
 Zümre 

Ö retmenleri 

 S n f 
Ö retmenleri 

 Rehberlik 
Servisi    

 

Okulda Olu turulan Birimler 

Görevler 
Görevle lgili bölüm, 
birim, kurul/komisyon 

Görevle lgili 
i birli i(payda lar) 

Hedef 
Kitle 

Okul ve aile i  birli ini sa lamak, okula maddi kaynak 
olu turmak 

Okul Aile Birli i 
Okul yönetimi, ö retmen ve 

di er çal anlar 
Ö renci 

E itim-ö retimin planlanmas  ve yönetim ile ilgili en üst 
karar alma organ  

Ö retmenler Kurulu Okul Yönetimi, Ö retmenler Ö renci 

Sat n alma ile ilgili i lemler Sat n Alma Komisyonu Okul Yönetimi - 

Ö renci sosyal ve ki ilik hizmetlerinin planlanmas  ve 
geli tirilmesi 

Psikolojik Dan ma ve 
Rehberlik Hizmetleri 
Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, S n f 
Rehber Ö retmenleri, Okul 

Yönetimi 
Ö renci 

Ö renci davran lar n n de erlendirilmesinin yap lmas , 
gerekli yapt r m ve ödüllendirme i lemlerinin yap lmas . 

Ö renci Davran lar  
De erlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik 
Servisi, S n f Rehber 

Ö retmenleri 
Ö renci 

Sosyal etkinliklerin planlanmas  ve uygulanmas  Sosyal Etkinlikler Kurulu 
Okul Yönetimi, Okul Aile 

Birli i 
Ö renci 

Payla mc  ve i  birli ine dayal  yönetim anlay yla 
e itim-ö retimin niteli ini ve ö renci ba ar s n  art rmak, 
okulun fizikî ve insan kaynaklar n  geli tirmek, ö renci 
merkezli e itim yapmak, e itimde planl  ve sürekli 
geli im sa lamak 

Okul Geli im Yönetim 
Ekibi 

Okul Yönetimi, Ö retmenler, 
Veliler 

Ö renci 
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Tablo 4.Okul/Kurum çi Analiz çerik Tablosu 

Okul/Kurum çi Analiz çerik Tablosu

Ö renci say lar  
S n f kademeleri, meslek alan dallar , kayna t rma ö rencileri, yabanc  uyruklu 
ö renciler gibi demografik özelliklere dair detayl  s n fland rmalar  
kapsamal d r. e-Okul kay tlar  kullan larak haz rlanabilir. 

Akademik ba ar  verileri e-Okul kay tlar  kullan larak eri im sa lanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif ba ar  verileri 

Belirtilen alanlarda yar ma ödülleri ya da lisanslar  olan ö rencilere dair 
say sal verileri kapsamal d r. 

Ö renme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi taraf ndan uygulanmaktad r. 

Devam-devams zl k verileri 
e-Okul kay tlar  kullan larak eri im sa lanabilir. Ayn  zamanda okul rehberlik 
servisi taraf ndan devams zl k nedenleri anketi uygulanarak detayl  bir analiz 
gerçekle tirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi taraf ndan uygulanmaktad r. 

nsan kaynaklar  verileri 
dareci, ö retmen ve destek personeline dair say sal veriler, lisans ya da 

yüksek lisans programlar ndan mezuniyet durumlar n  da kapsamal d r. 

Ö retmenlerin hizmet içi 
e itime kat lma oranlar  

MEBB S verileri kullan larak eri im sa lanabilir. 

Ö renme ortam  verileri 
Okulun fiziki yap s na (ana ve ek binalar, kapal  spor salonu vb.) ve ö renme 
ortamlar na (s n f say s , laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri 
içermelidir. 

Okul/kurum ortam n  
de erlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi taraf ndan uygulanmaktad r. 

 

2.7.2. nsan Kaynaklar

Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklar na ili kin politika,  strateji ve planlar n olu turulmas  ve bu 
sürece çal anlar n kat l mlar n  onlar da içindeyken olu turulan misyon ve vizyonun birer planlay c s  
olduklar n  hissettirerek,  olaylar n içerisinde yer almalar n  sa layarak,  bilgi ve dü üncelerine sayg  
göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavram n  sürekli empoze ederek sa larlar. 
Çal anlar n,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amac yla e itim ve 
geli tirme planlar n ,  tarafs z güvenilir ve herhangi bir bask  olmamas  amac yla gizli (isimsiz) olarak 
yap lan geri bildirimli anketler kullan rlar. 

Okulumuzun insan kaynaklar  yönetime ili kin temel politika ve stratejileri Milli E itim Bakanl n n 
politika ve stratejisine uyumlu olarak “çal anlar n yönetimi süreci” kapsam nda yürütülmektedir. nsan 
kaynaklar na ili kin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun 
kilit süreçleri Okul Geli im Yönetim Ekibinde “e itim-ö retim süreci”,  ”okul-veli ve ö renci i birli i süreci” 
olarak belirlenmi tir.  
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Tablo 5. Çal anlar n Görev Da l m  

Çal an n Unvan Görevleri

Okul /Kurum Müdürü 

1.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak 
görevlerini yürütmeye, 
2.Okulu düzene koyar. Denetler. 
3.Okulun amaçlar na uygun olarak yönetilmesinden, 
de erlendirilmesinden ve geli tirmesinden sorumludur. 
4.Okul müdürü, görev tan m nda belirtilen di er görevleri de yapar. 

Müdür Ba  Yard mc s       - 

Müdür Yard mc s  

1. Müdürün en yak n yard mc s d r. Müdürün olmad  zamanlarda 
müdüre vekâlet eder. 
2. Okulun her türlü e itim-ö retim, yönetim, ö renci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yaz ma, e itici etkinlikler, yat l l k, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bak m, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ili kiler 
gibi i leriyle ilgili olarak okul müdürü taraf ndan verilen görevleri yapar. 
3. Müdür yard mc s , görev tan m nda belirtilen di er görevleri de 
yapar. Okulun her türlü e itim-ö retim, yönetim, ö renci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yaz ma, sosyal etkinlikler, yat l l k, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bak m, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ili kiler 
gibi i leriyle ilgili olarak okul müdürü taraf ndan verilen görevleri yapar 
4. Müdür yard mc lar , görev tan m nda belirtilen di er görevleri de 
yapar 

Atölye ve Bölüm efleri       - 

Ö retmenler 

1. Dersler ilkokullarda s n f, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 
ö retmenleri taraf ndan okutulur. 
2. Ö retmenler, kendilerine verilen s n f n veya ubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders d nda okulun e itim-ö retim ve 
yönetim i lerine etkin bir biçimde kat lmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 
3. lkokullarda S n f ö retmenleri, okuttuklar  s n f  bir üst s n fta da 
okuturlar.  
4. lkokullarda yabanc  dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin 
alan ö retmenince okutulmas  esast r.   
5. Derslerini alan ö retmeni okutan s n f ö retmeni, bu ders saatlerinde 
yönetimce verilen e itim-ö retim görevlerini yapar. 

6. Okul müdürlü ünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi 
devresinde nöbet tutmalar  sa lan r.  

7. Resmî Gazete, Tebli ler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik 
ortamda yay mlananlar  Bakanl n web sayfas ndan takip eder. 

8. Elektronik ortamda yay mlanmayanlar  ise okur, ilgili yeri imzalar ve 
uygularlar. 

9. Ö retmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve i liklerdeki 
e yay ,  

10. Okul kütüphanesindeki kitaplar  korur ve iyi kullan lmas n  sa larlar. 

Yönetim leri ve Büro Memuru      - 
Yard mc  Hizmetler Personeli      - 
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Tablo 6. dari Personelin Hizmet Süresine li kin Bilgiler 

Hizmet Süreleri
2024 Y l tibar yla

Ki i Say s % 

1-4 Y l - - 

5-6 Y l - - 

7-10 Y l - - 

10…..Üzeri 3 100 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Olu an Yönetici Sirkülasyonu Oran  

 

Y l çerisinde Okul/Kurumdan Ayr lan

Yönetici Say s

Y l çerisinde Okul/Kurumda Göreve

Ba layan Yönetici Say s

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1   1 1  

       

 

Tablo 8. dari Personelin Kat ld  Hizmet çi Programlar  

Ad ve Soyad Görevi Kat ld Çal man n Ad Kat ld Y l Belge No

O uz Y lmaz Müdür Etik E itimi 2023 559335513141

 Müdür Yönetici Geli tirme Program  Semineri 2022 P92440138059

 Müdür 
Okul Yöneticilerine Yönelik Uygulamal  
Ö retimsel Liderlik Semineri 

2019 Y72181236482

Murat Dolu Müdür Yard mc s  lk Yard m e itimi kursu 2023 Y41653493828

Murat Dolu Müdür Yard mc s  

Zor Durumlar n Yönetimi, Mesleki

Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel

Liderlik, De i en Dünya ve E itim

Semineri

2022 S92572082156

Murat Dolu Müdür Yard mc s  
Çocuklarda Sorumluluk Bilinci

Olu turma E itimi Seminer
2022 Y17297776733

Bilal lkdo an Müdür Yard mc s  Etik E itimi Semineri 2023 P15743917533

Bilal lkdo an Müdür Yard mc s  Zaman Yönetimi Semineri 2023 I50409620658

Bilal lkdo an Müdür Yard mc s  
Bireyselle tirilmi E itim Program

Haz rlama Semineri
2023 H63118014452

Bilal lkdo an Müdür Yard mc s  lk Yard m E itimi Kursu 2022 L94578459979
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Tablo 9. Ö retmenlerin Hizmet Süreleri (Y l tibar yla) 

Hizmet Süreleri
Bran Kad n Erkek Hizmet Y l Toplam

     

     

1-3 Y l S n f Ö retmeni 1 0 3 1 

4-6 Y l - - -  0 

7-10 Y l 

S n f Ö retmeni 
Rehber Ö retmeni 
ngilizce Ö retmeni 

Okul Öncesi Ö retmeni 

2 
1 
1 
1 

2 9-8-8-8-7-9-9 7 

11-15 Y l 

S n f Ö retmeni 
Rehber Ö retmeni 
ngilizce Ö retmeni 

Okul Öncesi Ö retmeni 

3 
1 
1 
1 

0 
15-12-14-11-11-
14 

6 

16-20 S n f Ö retmeni 4 1 18-16-17-16-16 5 

20 ve üzeri S n f Ö retmeni 9 3 
24-26-31-26-27-
21-24-20-27-20-
30-20 

12 

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekle en Ö retmen Sirkülâsyonunun Oran  

 

Y l çerisinde Kurumdan Ayr lan Ö retmen

Say s

Y l çerisinde Kurumda Göreve Ba layan

Ö retmen Say s

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM   2   6 

 

Tablo 11. Ö retmenlerin Kat ld  Hizmet çi E itim Programlar  

Ad ve Soyad Bran Kat ld Çal man n Ad Kat ld Y l Belge No

Bü ra Gökmen Yabac Okul Öncesi
Okul Öncesi E itiminde Geli im Ve

Ö renmenin De erlendirilmesi Semineri
2022 C57439326193

Bü ra Gökmen Yabac Okul Öncesi
Okul Öncesi Dönemde Kapsay c E itim

Uygulamalar Semineri
2022 M28312179602

Bü ra Gökmen Yabac Okul Öncesi lk yard m e itimi kursu 2022 M93791804474

Fatma Altay Okul Öncesi lk Yard m e itimi kursu 2023 R22439347769

Fatma Altay Okul Öncesi Okul kültürünün geli tirilmesi semineri 2023 G41803113208

Fatma Altay Okul Öncesi
Okul öncesi dönemde çocuklar için

matematik oyunlar semineri
2023 G50993261956

Halil brahim Bulut S n f Ö retmeni lk Yard m e itimi kursu 2023 Q65128059921

Halil brahim Bulut S n f Ö retmeni Ba ml l kla mücadele semineri 2023 R52553013222

Halil brahim Bulut S n f Ö retmeni Çocuklarla sorumluluk bilinci olu turma 2022 B09338078411
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Leyla nem S n f Ö retmeni
Web2.0 Araçlar ile Dijital ö retim

materyalleri haz rlama kursu
2021 Q38007952810

Leyla nem S n f Ö retmeni lk Yard m e itimi kursu 2022 S53124390379

Leyla nem S n f Ö retmeni Zekâ Oyunlar Kursu 2 2021 D35877481858

Cemile Sibel Kartal S n f Ö retmeni Zümrelerin Etkin Kullan m Semineri 2023 B82776058189

Cemile Sibel Kartal S n f Ö retmeni Yang n E itimi Kursu 2023 Q45716746056

Cemile Sibel Kartal S n f Ö retmeni
E Twinning,,Erasmus+Proje ve Etkinlikleri

Semineri
2023 E15214496945

Tu ba Kaplan S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 W88731495592

Tu ba Kaplan S n f Ö retmeni
Çal anlar n Temel Sa l ve Güvenli i

E itimi Kursu
2016 T55084680784

Tu ba Kaplan S n f Ö retmeni Zeka Oyunlar Kursu 1 2017 P77955001956

Azad Alparslan S n f Ö retmeni
Çal anlar n Temel Sa l ve Güvenli i

E itimi Kursu
2019 V00300337328

Azad Alparslan S n f Ö retmeni
Çal anlar n Temel Sa l ve Güvenli i

E itimi Kursu
2023 M72380903114

Azad Alparslan S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 Q52718199687

Cansu Demir Polat S n f Ö retmeni
S n f Ö retmenlerinin Matematik Ö retim

Becerilerinin Geli tirilmesi Semineri
2022 JI2338598983

Cansu Demir Polat S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2022 N22289697437

Cansu Demir Polat S n f Ö retmeni
Harmanlanm Ortamlarda lkokul Düzeyinde

Ö retimi Farklilastirma Semineri
2021 U16571990590

Leman Keskin S n f Ö retmeni Aktif Ö retim Yöntemleri Semineri 2023 X14929672958

Leman Keskin S n f Ö retmeni Türk Mangalas E itimi Semineri 2022 K25664930756

Leman Keskin S n f Ö retmeni Beyin Temelli Ö renme Semineri 2023 W00159178986

Dilek Kaplan S n f Ö retmeni
Hizmet içi e itimde yeni yakla mlar uzman

ö retmenlik ve ba ö retmenlik semineri
2022 O14898557000

Dilek Kaplan S n f Ö retmeni
S n f nda yabanc uyruklu ö renci bulunan

ö retmenlerin e itimi kursu
2017 X61668674009

Dilek Kaplan S n f Ö retmeni Çocuk resimleri analiz semineri 2022 V89580697001

Gülseren Ta tan S n f Ö retmeni Okul kültürünü geli tirme 2023 H17920271174

Gülseren Ta tan S n f Ö retmeni
Özel yetenekli ö rencilerin ay r edici

ozellikleri
2023 L71260873588

Gülseren Ta tan S n f Ö retmeni Zekâ oyunlari 2022 J50181000430

Ay e Gündo du Irmak S n f Ö retmeni
Oyun Terapisinin E itim Ortam nda Kullan m

Semineri
2023 L12274886100

Ay e Gündo du Irmak S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 W07106836182

Ay e Gündo du Irmak S n f Ö retmeni Okul Kültürünün Geli tirilmesi Semineri 2023 Z20684989272

ennur Karakurt S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 X68303300973

ennur Karakurt S n f Ö retmeni Çocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 B41376506695

ennur Karakurt S n f Ö retmeni Kitap ve Hayat Semineri 2022 Y62106488320

Ayten Samurka S n f Ö retmeni 21.yy. Becerileri E itimi Semineri 2023 S52377325427

Ayten Samurka S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 W20496872185

Ayten Samurka S n f Ö retmeni S n f Ö retmenlerinin Matematik Ö retim 2022 F48971287659



29  

Becerilerinin Geli tirilmesi Semineri,

Berat Karabulut S n f Ö retmeni H zl okuma ve Haf za Teknikleri E itici E itimi 2023

BOE 2022 23

HOHTEE 62

191854

Didar Ayd n S n f Ö retmeni Kapsay c E itim Semineri 2022 F49266695933

Didar Ayd n S n f Ö retmeni Aktif Ö renme Yöntem ve Teknikleri Semineri 2023 M85922489602

Didar Ayd n S n f Ö retmeni
Bireyselle tirilmi E itim Program Hazirlama

Semineri
2023 O57764163049

Hatice Do an S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2023 J28375903342

Hatice Do an S n f Ö retmeni
Özel Yetenekli Ögrencilerin Ay rt Edici

Özellikleri Semineri
2023 B32282906738

Hatice Do an S n f Ö retmeni Hayat m zdaki Ö retmen Semineri 2023 J63428710876

Semiha Güntülü Çetinda S n f Ö retmeni 21. Yüzy l becerileri e itimi semineri 2023 139725948367

Semiha Güntülü Çetinda S n f Ö retmeni
Meb birim amirlerinin ö retmen

bilgilendirme semineri
2023 Z36555950946

Semiha Güntülü Çetinda S n f Ö retmeni lk yard m e itim kursu 2024 U04887459440

Tülay Özy ld r m S n f Ö retmeni
Çal anlar n Temel Sa l ve Güvenli i

E itimi Kursu
2020 C50357476843

Tülay Özy ld r m S n f Ö retmeni Müze E itimi Kursu 2020 Q75394954623

Tülay Özy ld r m S n f Ö retmeni
S n f nda Yabanc Uyruklu Ö renci Bulunan

Ö retmenlerin E itimi Kursu
2017 A41867491996

Ye im Mürvet Korkutalp S n f Ö retmeni lk Yard m E itimi Kursu 2022 O 82659856237

Ye im Mürvet Korkutalp S n f Ö retmeni hmal ve stismar Semineri 2022 R 72011256457

Ye im Mürvet Korkutalp S n f Ö retmeni Ba ml l kla Mücadele Semineri 2023 N 34998561113

Selin Galolar S n f Ö retmeni Ö retmen olmak semineri 2022 U54438694564

Selin Galolar S n f Ö retmeni Gençlerle ileti im semineri 2023 V62191995901

Selin Galolar S n f Ö retmeni
lkokulda geli im ve de erlendirmenin

ö renilmesi semineri
2023 I933277454412

Esengül Öztürk S n f Ö retmeni lkyard m e itim kursu 2023 O93530335122

Esengül Öztürk S n f Ö retmeni Zeka oyunlar 1 2022 V63297942256

Esengül Öztürk S n f Ö retmeni Müze e itimi 2020 X78814116529

Senem Apayd n S n f Ö retmeni
Bireyselle tirilmi E itim Program haz rlama

semineri
2023 G65236841007

Senem Apayd n S n f Ö retmeni lkyard m e itimi kursu 2022 162472228094

Senem Apayd n S n f Ö retmeni
lkokulda Geli im ve Ö renmenin

De erlendirilmesi Semineri
2022 L20356377636

Tanju Bekta S n f Ö retmeni Gençlerle ileti im Semineri 2023 K38548342070

Tanju Bekta S n f Ö retmeni Türk mitolojisinin e itimdeki yeri ve önemi 2023 V16494432470

Tanju Bekta S n f Ö retmeni Ba ml l kla mücadele Semineri 2023 I50429020527

Zeliha Güven S n f Ö retmeni Özel Çocuklara E itim Sertifikas 2022
122018202200699

35425

Zergün Do an

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

Özel e itim ihtiyac olan ö rencilerde

davran de i tirme yöntem ve teknikleri

kursu

2022
O1799624893
2 
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Zergün Do an

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

Duygu Düzenleme(Öfke ve Stres Yönetimi)

Semineri
2022

S3090163756
5 

Zergün Do an

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

"

Sorumluluk, Liderlik ve De erler E itimi

Semineri"

2022 J23778128349

Fatma Da c

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

lk Yard m E itimi Kursu 2023 M15369471335 

Fatma Da c

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

Zeka Oyunlar Kursu 1 2017 Z98524919584 

Fatma Da c

Rehberlik ve

Psikolojik

Dan manl k

Zeka Oyunlar Kursu 2 2017 E81109674190

Damla Karata ngilizce lk Yard m E itimi 2022 B37404428229

Damla Karata ngilizce Sorumluluk, Liderlik ve De erler E itimi 2022 I32059159419

Damla Karata ngilizce
Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Olu turma

E itimi
2022 S89758728833

Asl han Dirican ngilizce lk Yard m E itimi Kursu 2022 M43453062101

Asl han Dirican ngilizce
Sorumluluk,Liderlik ve De erler E itimi

Semineri
2022 J96787765603

Asl han Dirican ngilizce Gençlerle leti im Semineri 2023 151461453640

Gizem Altunta Özel e itim Ücretli ö retmenler için özel e itim kursu 2023
MEB09122018220

230081049392

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say s  

 Görevi Erkek Kad n E itim

Durumu

Hizmet

Y l
Toplam

1 Memur      

2 Hizmetli      

3 ……      

4 …….      

5       

6       
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Tablo 13. Çal anlar n Görev Da l m  

Çal an n Ünvan Görevleri

Okul /Kurum 
Müdürü 

 Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini 
yürütmeye, 

 Okulu düzene koyar. Denetler. 
 Okulun amaçlar na uygun olarak yönetilmesinden, de erlendirilmesinden ve 

geli tirmesinden sorumludur. 
 Okul müdürü, görev tan m nda belirtilen di er görevleri de yapar. 

Müdür Ba  
Yard mc s  

 

Müdür Yard mc s  

 Müdürün en yak n yard mc s d r. Müdürün olmad  zamanlarda müdüre vekâlet eder. 
 Okulun her türlü e itim-ö retim, yönetim, ö renci, personel, tahakkuk, ayniyat, 

yaz ma, e itici etkinlikler, yat l l k, bursluluk, güvenlik, beslenme, bak m, koruma, 
temizlik, düzen, nöbet, halkla ili kiler gibi i leriyle ilgili olarak okul müdürü 
taraf ndan verilen görevleri yapar. 

 Müdür yard mc s , görev tan m nda belirtilen di er görevleri de yapar. Okulun her 
türlü e itim-ö retim, yönetim, ö renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yaz ma, sosyal 
etkinlikler, yat l l k, bursluluk, güvenlik, beslenme, bak m, nöbet, koruma, temizlik, 
düzen, halkla ili kiler gibi i leriyle ilgili olarak okul müdürü taraf ndan verilen 
görevleri yapar 

 Müdür yard mc lar , görev tan m nda belirtilen di er görevleri de yapar 

Ö retmenler 

 Dersler s n f ö retmenleri taraf ndan okutulur. 
 Ö retmenler, kendilerine verilen s n f n veya ubenin derslerini, programda belirtilen 

esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 
d nda okulun e itim-ö retim ve yönetim i lerine etkin bir biçimde kat lmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 

 S n f ö retmenleri, okuttuklar  s n f  bir üst s n fta da okuturlar.  
 lkokullarda yabanc  dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan 

ö retmenince okutulmas  esast r.   
 Derslerini alan ö retmeni okutan s n f ö retmeni, bu ders saatlerinde yönetimce 

verilen e itim-ö retim görevlerini yapar. 
 Okul müdürlü ünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet 

tutmalar  sa lan r.  
 Resmî Gazete, Tebli ler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yay mlananlar  Bakanl n web sayfas ndan takip eder. 
 Elektronik ortamda yay mlanmayanlar  ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
 Ö retmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve i liklerdeki e yay , okul 

Kütüphanesindeki kitaplar  korur ve iyi kullan lmas n  sa larlar. 

Yard mc  Hizmetler 
Personeli 

 Ba vuru sahiplerini kar lar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler. 
 Okula getirilen ve ç kar lan her türlü araç-gereç ve malzeme ile e yay  ta ma ve 

yerle tirme i lerini yapmakla yükümlüdürler. 
 Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi ö retmene kar  sorumludurlar. 
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullan m ve Performans
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Dan manl k Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri le lgili 
Düzenlenen E itim/Payla m 
Toplant s  vb. Faaliyet Say s  
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2 2 - 2 207 - 73 1 26 6 

 

2.7.3. Teknolojik Düzey

Okulumuz, bilgi üretiminde e itim teknolojilerini yo un bir ekilde kullanmaktad r. E itimde kal c  
ö renmenin amac  ile ‘‘Bilimin nda, de i meye ve geli meye aç k olmak’’ ilkesinden, “E itim-ö retimde 
teknolojik alt yap n n iyile tirilmesi ve yayg nla t r lmas ” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst 
düzeyde kullanmaktad r. Ö retmenlerimiz 2024 ubat ay  son haftas na kadar, s n flarda bilgisayar, 
projeksiyon ve yaz c  gibi teknolojik araçlar  derslerinde kulland lar. 27 ubat 2024 itibar  ile okulumuza 
Ak ll  Tahta n n gelmesi ile derslerde ö renciler de teknolojik aletleri aktif olarak kullanmaya ba lad lar.  

Okulumuz TT Net internet ile internete ba lanmaktad r. nternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara 
ula maktad r. darecilerimizin odalar nda, Ö retmenler odas nda,  tüm s n flar m zda bilgisayar 
kullan lmaktad r. 29 s n flar m zda Ak ll  Tahta mevcuttur.  Ayr ca okulumuzun 
https://sehitserkandokmeci.meb.k12.tr  internet sitesi bulunmaktad r. 

Okulumuzda ö renciye soru çözme, konu ö renme, deney yapma ve uygulanan ölçme de erlendirme 
ile eksikliklerini görme ve telafi etme imkân  sa lanmaktad r. S n f seviyelerine uygun konu anlat mlar  
görsel ve i itsel içerikli e itim siteleri her s n f düzeyinde kullan lmaktad r. Okulumuzda Ak ll  tahtalar n 
gelmesi ile aç a ç kan projeksiyonlar, kullan m fazlas  araçlar a dönü tü ü için imkânlar  olmayan okullara 
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlar n  önemseyerek ö renci ve çal anlarla ilgili 
gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktad r. 

Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler payda lara yaz l  imza sirküleriyle, e-
mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktad r.  

Okulumuza kay t olan ö renciler için haz rlanan ö renci bilgi formlar  dosyalanarak e-okul yönetim 
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tan mlar  içinde 
ula abilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas  için ar ivlenmesi ve yedeklenmesi 
yap lmaktad r.  

Okulumuzda çal anlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat do rultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük 
dosyalar  teslim al narak personel ile ilgili kademe, terfi i lemleri bilgi-i lem merkezinde i lenmektedir. 
Ö retmen özlük dosyalar nda tüm bilgiler ar ivlenmekte ve yedeklenmektedir.   
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Ayr ca kurumumuzda tüm payda lara ait gizlilik içeren yaz  ve i lemler Okul Müdürü taraf ndan özel 
olarak ar ivlenmektedir. Ö renciyi ilgilendiren not ve davran  notu çizelgeleri, yaz l  kâ tlar  ar ive 
al narak belli periyotlarla saklanmaktad r. Bu bilgiler; ö retmenlerin yapt  planlar arac l  ile ube, zümre 
ve çe itli toplant larla ö retmen, veli ve ö rencilerle payla lmaktad r. 

Ö renci ve velinin bilgiye ula m ; Duvar Gazetesi, duyuru panolar , anons, birebir görü meler, web 
sayfas , e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri, Whatsapp s n f gruplar  ve toplant lar ile 
sa lanmaktad r. Çal anlar n bilgiye eri imi ise birebir görü meler, internet, anons, telefon zinciri, 
duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekle tirilmektedir. Okulumuzda Müdür ve Müdür yard mc lar  
aras ndaki iç ileti im bilgi i lem merkezinde olu turulan kurum net arac l  ile sa lanmaktad r. dareciler, 
kendi alanlar n  ilgilendiren ö renci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kulland klar  
ifre ile bu bilgilere ula maktad r.  Okulumuzda bilginin geçerlili i sürekli güncellenerek yap lmaktad r. 

Bilgiler güncelli ini yitirdi inde kamu ve Milli E itim Bakanl  yönetmeliklerine uygun olarak 
ar ivlenmektedir. Ayr ca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak 
tutulmaktad r. 

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaraland r lmakta, gelen ve giden evrak defterine 
ve kurum net program na kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çal anlar n n bilgi birikimlerini 
art rmak için bas n  ve e itim-ö retimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir.  

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donan m n n amaçlara yönelik kullan m n ,  var olan 
teknolojik donan mlar n  ba lang çta ortaya konulan çal ma planlar na göre s n fland r r ve zaman çizelgesi 
olu turarak sa larlar. 

Okulumuz, (Ekim 2022) yeni bir bina oldu u için d  etkenlerden korunmas  amac yla bak m,  onar m 
ihtiyaçlar  gerekti inde yap lmaktad r. Okulumuzda araç ve gereçlerin olu turdu u tehlikeyi önlemek 
amac yla bu araç-gereçler uygun ekilde yerle tirilmekte ve gerekli olanlar sabitlenmektedir. Bina ve 
derslikte bulunan araçlar n periyodik bak mlar  yap lmaktad r.   

Okulumuz, bina ve donan mlar n yang n, do al afet, sabotaj ve teröre kar  sigortalanmas na da önem 
vermektedir. Yöneticiler, teknolojik geli meleri sürekli takip ederek, okulun ihtiyaçlar na ve hedeflerine 
uygun olarak de erlendirir ve gerekti inde günceller.  

At k yönetimi konusunda bilinçlendirme e itimleri düzenlenmekte ve okulda olumsuz etki 
yaratabilecek ürünlerden kaç n lmaktad r. Toplanan at klar geri dönü üme gönderilmekte ve geliri e itimde 
kullan lmaktad r. Yang n güvenli i önlemleri al n r.  

Ayr ca, toplum sa l n  tehdit edebilecek maddeler kullan lmamaktad r ve kalorifer sistemleri 
düzenli olarak bak ma al nmaktad r. 

 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç Gereçler 2021 2022 2023 htiyaç

Ak ll Tahta Say s 0 0 0 32 

Masaüstü Bilgisayar Say s 6 6 6 - 

Ta nabilir Bilgisayar Say s 1 1 1 2 

Projeksiyon Say s 17 18 18 - 

TV Say s - - - - 

Yaz c Say s - 5 5 - 

Fotokopi Makinas Say s - 1 1 1 
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Okul/kurumun fiziki mekânlar aç s ndan mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulmas  
gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi htiyaç Aç klama

Ö retmen Çal ma Odas  + - 1  -  

Ekipman Odas  + - 1  -  

Kütüphane + - 1  -  

Rehberlik Servisi + - 1  -  

Resim Odas  + - 1  -  

Müzik Odas  + - 1  -  

Çok Amaçl  Salon + - 1  -  

Spor Salonu + - 1  -  

Asansör + - 2  
Yüksek 
düzeyde 

Kullan ma 
Aç lmad  

 

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklar n yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir. Finansal 
kaynaklar y ll k bütçe plan na göre olu turulmakta ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birli i ve 
komisyonlar taraf ndan gerçekle tirilmektedir. Okulumuz, kar amac  gütmeyen bir kurulu  olarak faaliyet 
göstermektedir ve y ll k bütçe gelirleri, Okul Aile Birli i'ne yap lan veli ba lar , kermes gelirleri ve 
anas n f  aidatlar ndan olu maktad r. 

Çal anlar, bütçe olu turulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar 
okulumuzun finansal kaynaklar ndan kar lanmaktad r. Finansal risklerin önlenmesi amac yla tasarruf 
tedbirleri al nmakta ve olu abilecek bütçe aç klar  çal anlara duyurulmakta, gerekli kaynak sa lanmas  için 
Okul Aile Birli i ile i birli i yap lmaktad r. 

E itim-ö retim kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye ula mas  için ö renci, veli ve 
i birli i yap lan kurulu larla sinerji yarat larak birlikte çal malar yap lmakta ve süreç iyile tirme ekiplerine 
bu kurulu lar n temsilcilerinin kat l m  sa lanmaktad r. Ayr ca, di er i  birlikleriyle Okul Aile Birli i 
çal anlar , Okul Geli im Yönetim Ekibi ve toplant larda bir araya gelerek bilgi payla m nda bulunmakta ve 
tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine i lenmektedir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 150000 TL 150000 TL 160000 TL 165000 TL 170000 TL

Okul Aile Birli i 60535,92 TL 70000 TL 80000 TL 85000TL 90000 TL

Özel dare  

Kira Gelirleri 15000 TL 40000 TL 50000 TL 60000 TL 70000 TL

Döner Sermaye  

D  Kaynak/Projeler  

Di er  

TOPLAM 225535,92 TL 260000 TL 290000 TL 310000 TL 330000 TL

 

Okul/kurum bütçesinde giderler a a daki ba l klar alt nda toplanabilir. Harcama türleri 
okul/kurumlar n özelliklerine göre çe itlilik gösterebilir. 
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Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çe itleri

Personel 
Sözle meli olarak çal an personelin (sekreter temizlik, 
Güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onar m 
Okul/kurum binas  ve tesisatlar yla ilgili her türlü küçük 
onar m; makine, bilgisayar, yaz c  vb. bak m giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri al m  

leti im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

K rtasiye Her türlü k rtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLER GEL R G DER GEL R G DER GEL R G DER

Temizlik 18744,27 TL 4935 TL 15831,27 TL 4000 TL145382,92 TL 30660 TL

Küçük Onar m 870 TL 6820 TL

Bilgisayar Harcamalar  500 TL 4500 TL

Büro Makinalar  Harcamalar   600 TL

Telefon  

Sosyal Faaliyetler  980 TL

K rtasiye  1970 TL

GENEL 690 TL 6874 TL 7317 TL

 

2.7.5. statistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü say sal veriler geriye dönük olarak (en az 3 y ll k) verilir.  

statistiki veriler kapsam nda incelenecek hususlar; 

Ö renci durumu (genel mevcut, ortalama s n f mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan s n f mevcudu 
say s , kayna t rma e itimine tabi ö renci say s  vs.) 

 2021–2022 2022–2023 2023–2024 

SINIFLAR K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

Ana s n flar     12 28 40 13 18 31 

1.S n flar    89 96 185 93 95 188 

2.S n flar    94 79 173 87 94 181 

3.S n flar    46 68 114 93 92 185 

4.S n flar    79 68 147 47 67 114 

Kayna t rma Ö renci Say s  6 12 18 7 17 23 8 27 35 

Özel E itim 0 0 0 0 0 0 1 - 1 

TOPLAM    317 339 603 334 366 700 

 



36  

Ö renci kurslar  

KURSLAR Ö retmen Say s  Ö renci Say s  

Satranç Kursu 1 36 
Yarat c  Drama Kursu 1 26 
YEP Kursu 2 18 

Destek E itim Kursu 6 10 
Halk Oyunlar  Kursu 1 35 

Dart Kursu 1 19 

 

Ö renci kurslar , ö rencilerin akademik ba ar s na olumlu katk lar  olmu tur. 

Okul/kurumun akademik ba ar s  (ulusal düzeyde yap lan s navlarda ba ar  sa layan ö renci say s  ve 
mevcuda oran , il ba ar  s ras , s n f n  do rudan geçen ö renci say s /oran , s n f tekrar  yapan ö renci 
say s /oran  vb.) 

Akademik Ba ar  ve Ö renci devam Durumu 
2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

S n f n Do rudan Geçen Ö renci say s 653 672 - 
S n f Tekrar Yapan Ö renci say s 19 4 - 
Sürekli Devams z Ö renci say s 18 (%12) 7 ( %3) 5 (2) 
Önceden Devams z Olup Devam Sa lanan Ö renci

Say s
- -  

 

Okul/kurumda yap lan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler oldu u, bunlarda görev 
alan ö retmen, ö renci velilerin say s , kat l m oran  belirtilir. 

Kutlama Anma Günü Kermes
Görev Alan

Ö retmen

Ö renci Velilerin

Say s

Kat l m

oran (%)

lkö retim Haftas 2 100 %7 
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik

Günü
2 50 %3 

Ankara’n n Ba kent Olu u 2 100 %7 
Cumhuriyet Bayram 2 650 %93 
10 Kas m Atatürk’ü Anma Haftas 2 250 %35 
Ö retmenler Günü 5 650 %93 
Atatürk’ün Ankara’ya Geli i 2 50 %3 
stiklal Mar ’n n Kabulü ve M. Akif

Ersoy’u Anma
2 50 %3 

Çanakkale Zaferi 2 70 %10 
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk

Bayram
4 700 %100 

19 May s Atatürk’ü Anma Gençlik ve

Spor Bayram
4 700 %100 

30 A ustos Zafer Bayram 2 - - 
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Okul/kurumda yap lan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldu u; kültürel faaliyetlerde görev alan 
ö retmen, ö renci velilerin say s , kat l m oran  belirtilir. 

 

Okul/kurumun bilimsel ara t rmalar  (Okulun payda lar nca yap lan bilimsel ara t rmalar belirtilir.) 

 

Tezli Yüksek Lisans yapan Okul payda lar (3

Ki i)

Zergün

Do an

Selin

Galolar

Ay e Gündo du

Irmak

 

Sosyal kulüplerin çal mas  (kurulan sosyal kulüpler ve bunlar n gerçekle tirdi i projeler) 

Sosyal kulüplerin çal mas
Görev Alan Ö retmen

Say s
Gerçekle tirdi i Projeler

Çevre Koruma Kulübü 2 Okul Panosu Haz rland

Gezi Tan tma ve Turizm Kulübü 2 

Demokrasi nsan Haklar ve Yurtta l k

Kulübü
2 

Sivil Savunma Kulübü 2 Deprem Tatbikat

Sa l k Temizlik Beslenme ve K z lay

Kulübü
2 Okul Panosu Haz rland

Müzik Kulübü 2 

Görsel sanatlar Kulübü 2 
Dilimizin Zenginlikleri

Projesi

eTwinning Kulübü 2 6 Adet eTwinning Projesi

Trafik Güvenli i ve lkyard m Kulübü 2 Okul Panosu Haz rland

Yabanc Diller Kulübü 1 Online Quiz

De erler E itimi Kulübü 1 Çedes projesi

Ye ilay Kulübü 2 Okul Panosu Haz rland

Satranç Kulübü 2 

Bili im ve nternet Kulübü 2 
Okul Sosyal Medya

Tasar m

 

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç al nan izin süreleri, sevk alma 
s kl -haftal k sevk say s -al nan rapor say s ) 

Personel devam durumu 2022-2023 2023-2024 
Raporlu zinler 66 47 
Mazeret zinleri - - 

 

Rehberlik hizmetleri (yararlanan ö renci say s  ve di er faaliyetleri) 

Rehberlik Hizmetleri Yararlanan ö renci say s Di er faaliyetler(S n f Etkinlikleri)

2022 2023 152 56 
2023 2024 210 27 
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 Okulun d çevre (MEB, belediye, AB, TÜB TAK, MEM) taraf ndan düzenlenenfaaliyet ve
projelere kat lma ve bu projelerden yararlanma durumu,

****Mamak Belediye Ba kan  Sn. Murat Köse’nin ev sahipli inde gerçekle tirilen törene, eski Milli 

Savunma Bakan  Sn. Hulusi Akar ve beraberindeki heyet ile, Mamak Kaymakam  Sn. Ali S rmal , 

Mamak lçe Milli E itim Müdürümüz Sn. Elif Özbek kat ld . 

** ehit Serkan Dökmeci lkokulu müdürü Sn. Ahmet Yürekli, okulumuz ö retmenleri ve ö rencileri 

“100. Y l Cumhuriyet Hat ra Orman ” töreninde fidanlar n  dikmi tir. 

 Okul/kuruma ula m 

**Ula m:11 KM.EGO 357 KIBRIS KÖYÜ KIZILAY-SIHHIYE-ULUS EGO 361 YE LBAYIR- 

KIZILAY-SIHHIYE-ULUS EGO 355 ZERDAL TEPE KIZILAY-SIHHIYE-ULUS  

**Okul Servisleri ve yürüyerek ula m sa lanmaktad r. 

 Fiziki mekânlar : Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu adl  tabloda yukar da belirtilmi tir. 

 Kantin, yemekhane (kantinin i letilme biçimi, ihtiyac  kar lama düzeyi, okula getirisi, 

ö rencilerin d ar  gitmesini önleme durumu, faydalar ) 

Kantin Bilgiler

letme Biçimi Okul Aile Birli i Sözle mesi ile letme

htiyac Kar lama Düzeyi Kar lamaktad r

Okula Getirisi 6400 TL

Ö rencilerin D ar Gitmesini Önleme

Durumu
Ö renciler okul bahçesi d na ç kmamaktad r.

Faydalar
Ö rencilerin sa l kl ve güvenli bir ekilde beslenmelerini

sa lamaktad r.

 

Is nma durumu (okulun nas l s t ld , yak t türü, s nman n tam sa lan p sa lanmad , sa lanam yorsa 
nedenleri, kalorifer görevlisinin e itimi, belgesi) 

Is nma Durumu Bilgiler

Okulun Nas l Is t ld Kalorifer Petekleri

Yak t Türü Do al Gaz

Kalorifer Görevlisinin E itimi Var

Belgesi Do al Gaz Yak tl Kalorifer Ate çisi / Kat ve S v Yak tl Kalorifer Ate çisi

 

  

Okulumuzda 1 tane Fiziksel engelli ö renci bulunmaktad r. Ö rencimize ö retmeni rehberlik 
yapmaktad r. 3 tane itme Kayb  engeli olan ö renci bulunmaktad r. Ö renciler Cihaz kullanmaktalar 
ve ön s ralarda oturmalar  sa lan yor. 
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Sivil savunma çal malar  (yang n tertibat , yang n tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibat n n kontrolü, baca 
temizli i, kalorifer kazan n temizli i, sivil savunma tatbikat  vs.) 

Sivil savunma çal malar Bilgiler

Yang n Tertibat Var

Yang n Tüpü 12 adet

kaz Alarm Zili 10 adet

Elektrik Tertibat n n Kontrolü var

Baca Temizli i Yap ld

Kalorifer Kazan n Temizli i Yap ld

Sivil Savunma Tatbikat Deprem Tatbikat yap ld .

 

 Di er araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçlar genel olarak belirtilir etkin
kullan m ile ilgili yap lan çal malar ifade edilir.)

***Okulumuzda s n flara ubat 2024 tarihinde Ak ll  Tahtalar tak ld . E itimde aktif olarak 

kullan lmaya ba lanm t r. Haritalar amac na uygun kullan lmaktad r. 

 Okul/kurumun yapt benzer okullarda olmayan ya da öncülü ünü okulun yapt di er
okullara da örnek olan çal malar, çevreye bu okuldan yay lan ba ar l uygulamalar,

***Okulumuz örnek çal malar  olarak Yard m Kampanyalar  ve Yard m Kermesi düzenlemi tir. 

**Depremzede aileler için yard m kolisi 

**SMA Tip1 ve Tip2 Ba  Kampanyas  

**Ramazan Kolisi 

**Yard m Kermesi düzenlenmi tir. 

 Okul/kurumun i birli i yapt kurum ya da ki iler, okulda ya da okulca düzenlenen
panel, konferans vb. sunumlar

***A z ve Di  Sa l  ad  alt nda Mamak A z ve Di  sa l  Kurumundan “A z na Sa l k Semineri” 

okul düzeyinde yap lm t r. 

***MEB ve Gençlik Spor Bakanl n n ortak çal mas  ile okulumuzdaki tüm 3. S n f ö rencilerine  

“Türkiye Yetenek taramas  ve Spor Yönlendirme Çal mas ” kapsam nda formlar dolduruldu. 25 

Nisanda taramaya tabi tutulacaklard r. 

***Okul Rehber Ö retmenimiz Zergün DO AN taraf ndan; 

**Anne-baba Tutumlar  Semineri 

**Okul Ba ar s nda Ailenin Rolü Semineri 

**Do ru ve Verimli teknoloji Kullan m  Semineri 

**1. S n f Uyum ve Oryantasyon Semineri 
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**Çocuk Geli imi Dönemleri Semineri 

**Aile çi leti im Semineri 

 Okul/kurumun öncülük etti i iyi i ler, organizasyonlar, ald ödüller belirtilir.

**eTwinning Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri 

**eTwinning  Okulu  Belgesi 

**Dilimizin Zenginlikleri projesi kapsam nda “Hikaye Yazma yar mas nda” Mamak lçe kinci i 

** Türkiye çap nda düzenlenen “5. Türkiye Ak l ve Zeka Turnuvas ” yar mas nda  

**Qbitz Oyununda Mamak lçe Birincili i ve Ankara kincili i, 

Equilibrio Oyununda Mamak lçe kincili i, 

Pentago Oyununda Mamak lçe Üçüncülü ü dercesi ile ödüllendirilmi tir. 

** ngilizce ö retmeni taraf ndan yönlendirilen; 2.- 3.-4. S n f düzeylerinde “Online Quize” 

yar mas nda ö rencilerimizin birincilikleri bulunmaktad r.  

**Ankara l Milli E itim Müdürlü ü kapsam nda “Sözlük Özgürlüktür Dede Korkut Hikayesi 

yar mas ” okulumuzda yap lm  olup dereceye giren ö renciler Okul daresi taraf ndan 

ödüllendirilmi tir. 

**Mamak lçe Milli e itim Müdürlü ünün düzenlemi  oldu u “ stiklal Mar ’n  En yi Okuma 

Yar mas ”nda okulumuzu temsil eden ö rencimiz Okul daresi taraf ndan ödüllendirilmi tir. 

** Mamak lçe Milli e itim Müdürlü ünün düzenlemi  oldu u “Çocuk Gözünde Ö retmen 

Yar mas ”nda okulumuzu temsil eden ö rencimiz Okul daresi taraf ndan ödüllendirilmi tir. 

** Mamak lçe Milli e itim Müdürlü ünün düzenlemi  oldu u “Deprem ve Biz Resim Yar mas ”nda 

okulumuzu temsil eden ö rencimiz Okul daresi taraf ndan ödüllendirilmi tir. 

** Mamak lçe Milli e itim Müdürlü ünün düzenlemi  oldu u “S f r At k Projesi Yar mas ”nda 

okulumuzu temsil eden ö rencimiz Okul daresi taraf ndan ödüllendirilmi tir. 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek d sal de i imler ve e ilimler de erlendirilmi tir. PEST 

Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 
faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledi ini ortaya ç karmak için yap lan analizdir. Okulumuzda 
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen 
harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (f rsat) veya olumsuz (tehdit) 
etkilerini ortaya ç karmak için yap lan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik de i imlerin 
sak ncal (tehdit) taraflar ndan korunmak, avantajl (f rsat)  taraflar ndan yararlanmaya çal makt r. 
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre de i kenlerini de erlendirmi , bu 
de i kenlerin okulun geli imine nas l katk  sa layaca n  ya da okul geli imini nas l engelleyece ini 
belirlenmi tir. Bu de i kenlerden okulumuzun geli imine katk  sa layacak olanlar bir f rsat olarak 
de erlendirilmi tir. Bunun yan  s ra okul geli imini engelleyebilecek olan de i kenler ise tehdit olarak 
al nm  ve planlama yap l rken bu tehditler göz önünde bulundurulmu tur. Sosyal faktörler çevrenin 
sosyokültürel de erleri ve tutumlar  ile ilgilidir. 

Bu de er ve tutumlar okulumuzun çal anlar  ve hizmet sundu u kesimler aç s ndan önemlidir. 
Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlar n  etkileyebilir, kurum aç s ndan bir f rsat ya da 
tehdit olu turabilir. Sosyal aç dan çevre analizi yap l rken kurumun bulundu u çevredeki ya ant  biçimi, 
halk n kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate al nmal , bu konular n kurum aç s ndan bir 
f rsat m  yoksa tehdit unsuru mu oldu u tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki h zl  geli meler, telefon, 
radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberle me araçlar  çevrede olup bitenlerden zaman nda 
haberdar olma olanaklar  yan nda, yaz l  haberle menin ifade güçlüklerini ortadan kald rm , hatta birtak m 
olaylar  görerek an nda izleyebilme olas l n  gerçekle tirmi  bulunmaktad r.  

Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyan n herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok 
çabuk ula makta; dünyan n herhangi bir yerinden ba ka bir yere bilgi ve deneyim transferi 
gerçekle tirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dü ünsel alanlarda meydana gelen geli melerin iyi 
veya kötü sonuçlar yla bütün dünyaya yay lmas n  sa lamaktad r. 

Böylece, dünyada ki iler aras  ili kilerde oldu u kadar, grup ve uluslararas  ili kilerde de 
sosyokültürel yönden h zl  de i imler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dü ünsel de i imler, e itim 
ve ö retim alan ndaki sistem ve yöntemleri de temelinden de i ime zorlamaktad r. 

Kurumumuz çevre analizi yap l rken, Türk e itim sisteminin genel yap s , Bakanl m z n ve l ve lçe 
Milli E itim Müdürlü ümüzün; dünyada ve AB ülkelerinde genel durum ve e ilimler ve e itimde yeni 
yakla mlara ait görü leri ile pedagojik ve akademik gereklerin yan nda ilgili taraflar n görü leri dikkate 
al nm t r. Bu bölümde çevre analizi ve üst politika belgeleriyle uyumu ele al nm t r. 

Bu a amada bölgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmi tir. 
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik Yasal etkenler Ekonomik etkenler

 Kalk nma Plan  ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanl k, il ve ilçe stratejik planlar n n incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Olu turulmas  gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulundu u çevrenin 
genel gelir durumu, 

  kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini artt r c  

unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini artt ran 

unsurlar, 
 Tasarruf sa lama imkânlar , 
 sizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet sat n alma 

imkânlar , 
 Kullan labilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler

 Kariyer beklentileri, 
 Ailelerin ve ö rencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yap s ndaki de i meler (geni  aileden çekirdek 

aileye geçi , erken ya ta evlenme vs.), 
 Nüfus art , 
 Göç, 
 Nüfusun ya  gruplar na göre da l m , 
 Hayat beklentilerindeki de i imler (H zl  para kazanma 

h rs , lüks ya ama dü künlük, k rsal alanda kentsel 
ya am), 

 Beslenme al kanl klar , 
 De erler, mesleki etik kurallar  vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullan m 
durumu 

 e- Devlet uygulamalar , 
 Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan e itim imkânlar , 
 Okul/kurumun sahip olmad  

teknolojik araçlar 
 Personelin ve ö rencilerin 

teknoloji kullan m kapasiteleri, 
 Personelin ve ö rencilerin sahip 

oldu u teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alan ndaki geli meler 
 Teknolojinin e itimde kullan m  

Çevresel Etkenler

 Hava ve su kirlenmesi, 
 Toprak yap s , 
 Bitki örtüsü, 
 Do al kaynaklar n korunmas  için yap lan çal malar, 
 Çevrede yo unluk gösteren hastal klar, 
 Do al afetler (deprem ku a nda bulunma, Covid 19, kene vakalar  vb.) 
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2.9. GZFT Analizi
ehit Serkan Dökmeci lkokulu SWOT(GZFT (Güçlü, Zay f, F rsat, Tehdit)) 2024 Analizi 

Güçlü Yanlar Zay f Yanlar 
 Okul binas n n yeni ve fiziki artlar n n iyi olmas

 Yeterli ve uygun okul bahçesi

 S n f mevcutlar n n ideal say da olas

 Yeniliklere aç k ve geli en teknolojiye uyum

sa layan, genç, güçlü, dinamik ve ba ar l bir

okul kadrosunun olmas

 Yönetici, ö retmen, ö renci ve veli ileti iminin

oldukça güçlü olmas

 Okul yönetimi ve çal anlar aras ndaki ileti imin

s cak ve güçlü olmas

 Okul çal anlar n n leti im yönlerinin güçlü

olmas , birli ine aç k, fedakar olmas , özverili

ve uyum içinde çal malar

 Akademik çal may te vik edici, yap c ve

yönlendirici bir yönetim anlay n n olmas

 Ö rencilerin ve velilerin ihtiyaç duyduklar nda

okul yönetimine, ö retmenlere ve rehberlik

servisine kolayca ula abiliyor olmas

 Okulumuzun Güvenli nternet Kullan m konusu

fazlas yla önemseyen ve bu konuda gerekli

önlemleri alan bir kurum olmas

 Teknolojinin okul personeli taraf ndan yerinde

ve do ru bir ekilde kullan lmas ve derslerle

bütünle mi olmas .

 S n flarda Bilgisayar, Ak ll Tahta ve s n f

dolaplar n n olmas

 Yak n nda sa l k oca bulunmas

 Okulun çevre düzenlenmesinde a açland rman n

yetersiz olmas .

 Yard mc hizmetler s n f nda yeterli personel

bulunmamas sebebiyle temizlik ve tadilat

konusunda yeterli hizmet al namamas

 Parçalanm aile çocuklar say s n n, göç ile gelen

ö rencilerin say s n n fazla olmas

 Baz aile içinde suça kar m bireylerin olmas

 Baz velilerin okulla ve ö retmenlerle ileti ime

daha az geçmesi

 Okul etraf ndaki çocuklar n belli zamanlarda da

olsa okul bahçesinden ve/veya basketbol

sahas ndan yararlanam yor olmas

F rsatlar Tehditler 
 Ulusal ve Uluslararas eTwinning Projelerinin

yürütülmesi

 Okulumuz, yürütülen eTwinning Projeleri ile

Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketi almas

 Okulumuzun eTwinning Okulu olmas

 Okulumuzun E Safety Label kapsam nda etiket

çal malar n n yürütülmesi.

 Bu çal malar sonucu E Safety Bronz etiketin

al nmas

 *E itim kadromuzun dinamizmi

 Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olmas

 Okul Bahçesinde basketbol sahas n n bulunmas

 Okulumuzda derslik d nda etkinlik yap lacak

birçok bölümün olmas .

 Okulumuzun Beslenme Dostu Okul olmas .

 Okulumuzun Temiz Okul ünvan alm . Beyaz

Bayrak alm bir okul olmas

 Hay rsever ki ilerin olmas ve STK’lar n

ekonomik aç dan katk lar sa lamas

 Ö rencilerde cep telefonu kullan m , bilgisayar

oyunlar oynama ve televizyon izleme

al kanl n n fazla olmas .

 nternet tehditlerinin her geçen gün kendini

yenilemesi ve daha cazip hale gelmesi

 Çevre halk n n ekonomik gelir düzeyinin dü ük

olmas , sosyal çevreyi geli tirecek yat r mlar n

yap lmamas .

 Parçalanm ailelerin fazlal ve bulundu umuz

bölgenin göç almas

 Mülteci ve göçmen ailelerin okul bölgesine

yerle mi olmas

 Türkçe bilmeyen velilerin bulunmas
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2.10. Tespit ve htiyaçlar n Belirlenmesi
Geli im ve Sorun Alanlar  Geli im ve sorun alanlar  analizi ile GZFT (SWOT) analizi sonucunda ortaya 

ç kan sonuçlar n plan n gelece e yönelim bölümü ile ili kilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 
ve eylemlerin belirlenmesi sa lanmaktad r. Geli im ve sorun alanlar  ayr m nda e itim ve ö retim 
faaliyetlerine ili kin üç temel tema olan E itime Eri im, E itimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullan lm t r.  

E itime eri im, ö rencinin e itim faaliyetine eri mesi ve tamamlamas na ili kin süreçleri; E itimde 
kalite, ö rencinin akademik ba ar s , sosyal ve bili sel geli imi ve istihdam  da dahil olmak üzere e itim ve 
ö retim sürecinin hayata haz rlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap , kurum kültürü, 
donan m, bina gibi e itim ve ö retim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

E itime Eri im E itimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okulla ma Oran  Akademik Ba ar  Kurumsal leti im 

Okula Devam/Devams zl k Sosyal, Kültürel v e Fiziksel Geli im Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon S n f Tekrar  Bina ve Yerle ke  

Özel E itime htiyaç Duyan Bireyler Ö retim Yöntemleri Donan m 

Yabanc  Ö renciler Ders araç gereçleri Temizlik, Hijyen  

 Yönlendirme  Güvenli i,  Okul Güvenli i 

  Ta ma ve Servis 
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3. GELECE E BAKI
 

Okul Müdürlü ümüz de erlerin olu turulmas  kapsam nda ö retmenlerimiz, ö rencilerimiz, 
velilerimiz, çal anlar m z ve di er payda lar m zdan al nan görü ler, sonucunda stratejik plan haz rlama 
ekibi taraf ndan olu turulan Misyon, Vizyon, Temel De erler; Okulumuz üst kurulana sunulmu  ve üst kurul 
taraf ndan onaylanm t r. 

 

3.1. Misyon
Atatürk ilke ve ink laplar  nda, milli e itimin temel amaçlar  do rultusunda yeniliklere aç k, 

giri imci, üretebilen, ürettiklerini de de erlendiren farkl  ortamlarda kendini özgürce ifade edebilen insan 
haklar na sayg l , özgüven sahibi, çevre bilinci geli mi , sorumluluk alabilen, edindi i bilgi ve beceri ile hayat 
boyunca soru ya amayan lider özellikli gelece imizin teminat  ö renciler yeti tirmek. 

Kendine güvenen, çe itli Avrupa projelerine kat lan ve bu projelerde aktif rol oynayan, Bilimsel 
dü ünceyi ön planda tutan beyinleri, 21. yy. Ö rencilerini yeti tirmek.  

Ele tirel dü ünebilen ve çözüm odakl , ki isel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen,  yarat c  ve 
farkl l klara sayg  gösteren bireyler yeti tirmeyi, disiplinler aras  ve etik de erleri gözeten ara t rmalar 
yapmay , Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlar na duyarl , kamu yarar n  gözeten ve bulundu u 
bölgenin kalk nmas na geli mesine katk da bulunan hizmetler sunmay  görev edinmi tir.  

3.2. Vizyon
Kendini ve çevresini tan yan, mutlu, üretken ve farkl l klara duyarl  bireyler yeti tiren,  nitelikli 

ara t rmalar yapan, kalite kültürünü içselle tirmi , bilgi ve yetkinliklerini insanl k ve ülke yarar na kullanan 
ve evrensel düzeyde fark yaratarak gelece e yön veren yenilikçi bir okul olmak.  
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Her yerde ve her zaman ba ar l  olacak, gelece e imdiden haz r, 21. yüzy l n; 

 Yenilikçi, Yarat c , 
 Dünyaya uyumlu, 
 Sorunlara çözüm getiren, 
 Giri ken, Kat l mc , 
 Etik De erlere Ba l , vatansever 
 Yüksek donan ml , 
 Üretken, 
 Ahlakl , 
 Dinamik, 
 Ö renmeyi seven, 
 leti im Kanallar  Her Yöne Aç k, 

 Bireysel Farkl l klara Duyarl   

Bireylerin yeti tirildi i, Türkiye’nin önde gelen okullar  aras nda olmak ve uluslararas  düzeyde ad n  
duyurmak. 

3.3. Temel De erler
Global standartlarda, yenilikçi e itim anlay n  benimseyerek, tüm çal malar nda kaliteyi ön planda 

tutarak, problemlere kar  sonuç odakl  yakla m yla gençlere örnek olu turarak, yeni ku aklar  “iyi insan 
olma” bilinciyle yeti tirerek ö rencilerini ba ar l  bir gelece e haz rlamakt r. 

 Atatürkçü dü ünce sistemini davran haline getiren

 Sayg nl k ve Güvenirlik

 Tarafs zl k

 Öncülük ve Yönlendiricilik

 Yenilikçilik

 effafl k, Hesap Verebilirlik

 Etik De erlere Ba l l k

 Kat l mc l k

 htiyaç ve Beklentilere Duyarl l k

 Sürekli Geli im ve Uzmanl a Önem Vermek

 Sorumluluk Bilinci Yüksekli i

 Do aya ve Çevreye Duyarl l k

 leti im Kanallar n n Her Yöne Aç kl

 Bireysel Farkl l klara Duyarl l k

 Cumhuriyete ve ça da l n, bilimin ve ayd nl n ifadesi olan kurucu de erlerine ba l l k en temel

de erimizdir.

 

Okul kültürümüzün bir parças olan e güvenlik ile ilgili de erlerimiz u ekildedir:

 Ö renci, ö retmen ve velilerimizin e-güvenlik konusunda bilinçlendirmek, internet 
kullan m n n potansiyel riskleri ve yararlar  konusunda fark ndal klar n  artt rmak, 

 Gerek okul içinde gerek okul d nda tüm payda lar m z n çevrimiçi ortamda 
korunmalar n  ve güvenliklerini sa lamak, 

 Milli E itim Bakanl  taraf ndan tebli  edilen e-güvenlik yönergeleri do rultusunda 
çevrimiçi güvenlik sorunlar n  çözmeye yönelik prosedürleri tan mlamak, 
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 Güvenli internet kullan rken tüm olumlu davran lar  https://www.esafetylabel.eu 
adresinde payla mak ve bu ba lamda di er okullar taraf ndan geli tirilen yararl  
uygulamalar  okulumuzda uygulamak. 

 e-Güvenlikle ilgili gerekli tüm bilgilere kolayca ula labilirli i için okul Web 
sitemizde e-Güvenlik sayfas  güncel tutulacak 

 e-Güvenlik aç s ndan ‘AB Genel Veri Koruma Yönetmeli i (GDPR) ve Okullarda 
Sosyal Medya kullan m  hakk ndaki genelge göz önünde tutularak uyulmas  gereken 
kurallar  uygulamak. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGES LE
STRATEJ LER N BEL RLENMES

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve de erlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katk da 
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönü ümü sa layabilecek nitelikte, 
ula lmak istenen noktay  aç k bir ekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki a amalar na 
rehberlik edecek ekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmi tir. Hedeflerin tespitinde; payda  
beklentileri, konulara ili kin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varl  ve verilere olan 
ihtiyaç göz önünde bulundurulmu tur. Stratejik planlama çal malar  ile; kurumsal rol ve sorumluluklar 
çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönü türülmesi, hizmet birimleri aras nda sinerji yarat larak, tespit 
edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ili kilendirilerek 
bütünle tirilmesi, bir ba ka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes 
taraf ndan benimsenmesinin sa lanmas  hedeflenmi tir. 

 

4.1. Amaçlar
TEMA 1: E T M VE Ö RET ME ER M VE KATILIM 

A.1 Bütün bireylerin e itim ve ö retime adil artlar alt nda eri mesini sa lamak 

A.2 Be eri, fiziki, mali ve teknolojik yap  ile yönetim ve organizasyon yap s n  iyile tirerek e itime 
eri imi ve e itimde kaliteyi art racak etkin ve verimli i leyen bir kurumsal yap y  tesis etmek. 

4.2. Hedefler
H.1.1 Ö renme kay plar  önleyici çal malar yap larak azalt lacakt r. 

H.2.1 Temel e itimde okullar n niteli ini artt racak uygulama ve çal malara yer verilecektir 

H.2.2 Kurum personelinin mesleki geli imlerinin art r lmas  sa lanacakt r 
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4.3. Performans Göstergesi
PG.1.1. lkokullarda Yeti tirme Program na ( YEP) dahil olan ö rencilerin Türkçe dersi kazan mlar na 

ula ma oran  (%) 

PG.1.2. lkokullarda Yeti tirme Program na ( YEP) dahil olan ö rencilerin Matematik dersi 
kazan mlar na ula ma oran  (%) 

PG.1.3) 20 gün ve üzeri özürsüz devams zl k yapan ö renci oran  (%) : 

PG.1.4) 20 gün ve üzeri özürlü devams zl k yapan ö renci oran  (%) 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S.1. Ö rencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek YEP arac l yla akademik yeterliklerinin 

art r lmas  sa lanacakt r. 

S.2 Ö rencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek YEP arac l yla akademik 
yeterliklerinin art r lmas  sa lanacakt r. 

S.3 Dijital platformlar arac l yla ö rencilerin tamamlay c  ve destekleyici e itim almalar  
sa lanacakt r. 

S.4 YEP’in ders içeriklerine katk  sa layacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginle tirilmesi 
sa lanacakt r. 

S.5 YEP içerikleri ö rencinin haz r bulunu luk seviyesi dikkate al narak haz rlanacakt r. 

S.6 Ö rencilerin devams zl k nedenleri tespit edilerek devams zl a neden olan etmenler giderilecekti 
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TEMA 1: E T M VE Ö RET ME ER M VE KATILIM

Okul/Kurum Türü:  lkokul 

Amaç A.1 Bütün bireylerin e itim ve ö retime adil artlar alt nda eri mesini sa lamak

Hedef H.1.1 Ö renme kay plar önleyici çal malar yap larak azalt lacakt r.

Performans 
Göstergeleri 

PG.1.1. lkokullarda Yeti tirme Program na ( YEP) dahil olan ö rencilerin Türkçe dersi

kazan mlar na ula ma oran (%)

PG.1.2. lkokullarda Yeti tirme Program na ( YEP) dahil olan ö rencilerin Matematik dersi

kazan mlar na ula ma oran (%)

PG.1.3) 20 gün ve üzeri özürsüz devams zl k yapan ö renci oran  (%) : 
PG.1.4) 20 gün ve üzeri özürlü devams zl k yapan ö renci oran  (%) 

Stratejiler 

S.1. Ö rencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek YEP arac l yla akademik 
yeterliklerinin art r lmas  sa lanacakt r. 
S.2 Ö rencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek YEP arac l yla akademik 
yeterliklerinin art r lmas  sa lanacakt r. 
S.3 Dijital platformlar arac l yla ö rencilerin tamamlay c  ve destekleyici e itim almalar  
sa lanacakt r. 
S.4 YEP’in ders içeriklerine katk  sa layacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginle tirilmesi 
sa lanacakt r. 
S.5 YEP içerikleri ö rencinin haz r bulunu luk seviyesi dikkate al narak haz rlanacakt r. 
S.6 Ö rencilerin devams zl k nedenleri tespit edilerek devams zl a neden olan etmenler 
giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 1.1.1 30

PG 1.1.2 30

PG 1.1.3 20

PG 1.1.4 20

Koordinatör Birim Temel E itim

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir.

Stratejiler
Hedeflerin nas l gerçekle tirilece ine yönelik en fazla be stratejiye maddeler hâlindeyer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekle mesine ili kin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla be

maddeye yer verilir.

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren en fazla be

maddeye yer verilir.
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TEMA 2: KURUMSAL KAPAS TE

Okul/Kurum Türü:  lkokul 

Amaç 

A.2 Be eri, fiziki, mali ve teknolojik yap  ile yönetim ve organizasyon yap s n  iyile tirerek 
e itime eri imi ve e itimde kaliteyi art racak etkin ve verimli i leyen bir kurumsal yap y  
tesis etmek.

Hedef 
H.2.1 Temel e itimde okullar n niteli ini artt racak uygulama ve çal malara yer 
verilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

PG 2.1.1 Okulda/kurumda iyile tirilen fiziki mekân say s .(kütüphane ve atölye harici di er

mekanlar)

PG 2.1.2 Okulda düzenleme yap lan aç k hava oyun alan say s

PG 2.1.3 Okulda düzenleme veya iyile tirme yap lan kütüphane say s

PG 2.1.4 Okulda düzenleme veya iyile tirme yap lan atölye say s  

Stratejiler 

S2.1.1 Fiziki mekânlar n iyile tirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve i verenlerle i birlikleri

yap lacakt r.

S2.1.2 Atölye ve laboratuvarlar n iyile tirilmesi için sektör ile i birlikleri yap lacakt r.

S2.1.3 Tüm ö rencilerimize f rsat e itli i içinde e itimlerine devam edebilmeleri için uygulanan

ücretsiz ders kitaplar ve ö renci ta ma hizmetleri gibi uygulamalar iyile tirilerek devam

edecektir.

S2.1.4 Ö rencilerin ubelere da l m na yönelik mevcut durum analizi yap lacak ve okullar n

fiziki mekân kapasitesi art r lacakt r.

 
 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 2.1.1 30         

PG 2.1.2 20         

PG 2.1.3 20         

PG 2.1.4 30         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler

Hedeflerin nas l gerçekle tirilece ine yönelik en fazla be stratejiye maddeler hâlinde yer 

verilir. 

Maliyet Tahmini 138 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla

be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 2: KURUMSAL KAPAS TE

Okul/Kurum Türü:  lkokul 

Amaç 

A.2 Be eri, fiziki, mali ve teknolojik yap  ile yönetim ve organizasyon yap s n  
iyile tirerek e itime eri imi ve e itimde kaliteyi art racak etkin ve verimli i leyen bir 
kurumsal yap y  tesis etmek. 

Hedef H.2.2 Kurum personelinin mesleki geli imlerinin art r lmas  sa lanacakt r 

Performans 
Göstergeleri 

PG 2.2.1 Uzaktan ve Yüz yüze Hizmet içi e itimi alan Yönetici ve ö retmen say s

PG 2.2.2 Ulusal ve uluslararas projelere kat l m sa layan ö retmen say s

PG 2.2.3 eTwinning faaliyetleri kapsam nda

Kalite etiketi alan ö retmen say s

Avrupa Kalite etiketi

Ulusal Kalite etiketi

PG 2.2.4 eTwinning faaliyetleri kapsam nda yürütülen proje say s

PG 2.2.5 Yüksek lisans e itimini sürdüren/ tamamlayan ö retmen ve yönetici say s  

PG 2.2.6 Doktora e itimini sürdüren/tamamlayan ö retmen ve yönetici say s  

Stratejiler 

S2.2.1Okul yöneticilerinin ve ö retmenlerin mesleki geli im ihtiyaçlar  tespit edilerek 
bu ihtiyaçlar  gidermeye yönelik bir mesleki geli im plan  haz rlanacakt r. 
S2.2.2 Bakanl k, di er kurum ve kurulu larla yap lan i  birlikleri kapsam nda yard mc  
personelin görev alan  ile ilgili i  ba  e itim almalar  sa lanacakt r. 
S2.2.3 Okul ö retmenlerinin alanlar nda mesleki geli imlerini ve ö retmenlik 
yeterliklerini geli tirmek için mahalli ve merkezi düzeyde e itim almalar  sa lanacakt r. 
S2.2.4 Okul yöneticilerinin ve ö retmenlerin dijital platformlar arac l yla verilen 
e itimlere kat lmalar  te vik edilecektir. 
S2.2.5 Okul personelinin motivasyon, i  doyumu ve kurumsal ba l l k düzeylerini 
art racak çal malar yap lacakt r. 

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 2.2.1 15 34        

PG 2.2.2 15 8        

PG 2.2.3 10 3-4        

PG 2.2.4 10 6        

PG 2.2.5 10 10        

PG 2.2.6 20 -        

Koordinatör Birim Ar-Ge Birimi eTwinning bölümü 

birli i Yap lacak Birimler Ö retmenler, eTwinning Kulübü Dan man ö retmenleri, okul idaresi 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler
Hedeflerin nas l gerçekle tirilece ine yönelik en fazla be stratejiye maddeler hâlinde yer 
verilir. 

Maliyet Tahmini 149 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla be
maddeye yer verilir. 

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 
en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 3: E T M VE Ö RET MDE KAL TE

Okul/Kurum Türü:  lkokul 

Amaç 

A.3  Bütün bireylere ulusal ve uluslararas ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davran n

kazand r lmas ile giri imci, yenilikçi, yarat c , dil becerileri yüksek, ileti ime ve ö renmeye aç k,

öz güven ve sorumluluk sahibi sa l kl ve mutlu bireylerin yeti mesine imkân sa lamak.

Hedef 
H.3.1 Ö rencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlar nda ders d

etkinliklere kat l m oran art r lacakt r.

Performans 
Göstergeleri 

PG.3.1.1 Okulda bir e itim ve ö retim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete kat lan ö renci oran {%)

PG.3.1.2 Bir e itim ve ö retim y l nda yerel, ulusal ve uluslararas proje, yar ma vb. etkinliklere

kat lan ö renci oran (%)

Stratejiler 

S1 Her bir ö rencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer almas  sa lanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinli i art r lacakt r. 
S2 Okul bünyesinde yar malar düzenlenecektir. 
S3 Ö rencilerin yerel, ulusal ve uluslararas  proje ve yar malara kat lmalar  te vik 
edilecektir. 
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekle tirilen etkinlikler 
i lenecektir. 

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 3.1.1 30         

PG 3.1.2 30         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler

Hedeflerin nas l gerçekle tirilece ine yönelik en fazla be stratejiye maddeler hâlinde yer 

verilir. 

Maliyet Tahmini 158 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla

be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 3: E T M VE Ö RET MDE KAL TE

Okul/Kurum Türü:   lkokul 

Amaç 

A.3 Bütün bireylere ulusal ve uluslararas ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davran n

kazand r lmas ile giri imci, yenilikçi, yarat c , dil becerileri yüksek, ileti ime ve ö renmeye aç k,

öz güven ve sorumluluk sahibi sa l kl ve mutlu bireylerin yeti mesine imkân sa lamak.

Hedef H.3.2 Ö rencilere evrensel de erler, sa l kl ya am ve çevre bilinci duyarl l kazand r lacakt r.

Performans 
Göstergeleri 

PG 3.2.1 Ö renci ba na okunan kitap say s

PG 3.2.2 Ba ml l kla mücadele amac yla verilen e itimlere kat lanlar n say s

Ö retmen ö renci

PG 3.2.3 Akran zorbal ve siber zorbal kla ilgili konularda e itim alanlar n say s

Ö retmen veli

PG 3.2.4/5 Hijyen, g da güvenli i, bula c hastal klar ile ilgili e itim alanlar n say s

Ö retmen personel

PG 3.2.3Çevre bilincinin art r lmas na yönelik düzenlenen faaliyet say s

(E itim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

Stratejiler 

S3.2.1 Okul Kütüphanesi zenginle tirilecek, ö rencilerin kütüphaneden yararlanmas

sa lanacakt r.

S3.2.2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayr lacak ve okul müdürlü ünce

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3.2.3 Serbest etkinlikler saati, ö rencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere kat l m

sa layaca ekilde düzenlenecektir.

S3.2.4 Ö rencilere sa l kl ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme e itimleri ve

etkinlikler yap lacakt r.

S3.2.5 Ö rencilerin çevre bilincinin art r lmas na yönelik etkinlikler yap lacakt r.

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 3.2.1 20         

PG 3.2.2
Ö rt. 10 

        
Ö rnc.10 

PG 3.2.3
Ö rt. 10 

        
Veli 10 

PG 3.2.4 Ö rt. 10         

PG 3.2.5 Prsnl. 10         

PG 3.2.6 20         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler
Hedeflerin nas l gerçekle tirilece ine yönelik en fazla be stratejiye maddeler hâlinde yer 
verilir. 

Maliyet Tahmini 293 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla
be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 1: E T M VE Ö RET ME ER M VE KATILIM

Okul/Kurum Türü:  Anaokulu 

Amaç 
A1. Ö rencilerin kaliteli e itime eri imleri f rsat e itli i temelinde art r larak tüm geli im

alanlar n kapsayacak ekilde çok yönlü geli imleri sa lanacakt r.

Hedef H1.1Okul öncesi e itime eri im art r lacakt r.

Performans 
Göstergeleri 

PG.1.1 Aday kay ttaki bir sonraki y l ilkokula ba layacak olan çocuklardan okula kay t olanlar n 
oran  (%)  
PG.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oran  (%) 
PG.1.3 Ebeveynine aile e itimi verilen okul öncesi çocuk say s  

Stratejiler 

S1 Kay t döneminde bir sonraki y l ilkokula ba layacak olan çocuklar ba ta olmak üzere, 
tüm çocuklar n aileleri ile ileti ime geçilerek okul öncesi e itime kay tla ilgili gerekli 
bilgilendirme yap lacakt r. 
S2 Okul öncesi e itimde ebeveyn bilgilendirme çal malar  yap lacakt r. 
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullan lacakt r. 
S5 Aileye dü en maliyeti azaltmaya yönelik i  birli i, protokol veya projeler 
geli tirilecektir.

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 1.1.1 40         

PG 1.1.2 40         

PG 1.1.3 20         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler
 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla

be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 3: E T M VE Ö RET MDE KAL TE

Okul/Kurum Türü:  Okul Rehberlik ve Psikolojik Dan ma Servisleri 

Amaç A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik dan ma servislerinin hizmet kalitesinin art r lmas .

Hedef 
H.1.1. Ö rencilerin bir bütün olarak geli imlerini desteklemek ve geli imlerini olumsuz yönde

etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri art rmak amac yla çal malar

yürütülecektir.

Performans 
Göstergeleri 

PG 1.1.1 Sosyal duygusal geli im alan na yönelik çal ma yap lan ö renci oran

PG 1.1.2. Akademik geli im alan na yönelik çal ma yap lan ö renci oran

PG 1.1.3. Kariyer geli im alan na yönelik çal ma yap lan ö renci oran

Stratejiler 

S1.Rehberlik ihtiyac belirleme anketi sonuçlar ndan yararlanarak geli im alanlar na yönelik

ö rencilerle yürütülecek çal malar belirlenecektir.

S2. Belirlenen çal malar okul rehberlik ve psikolojik dan ma program kapsam nda

uygulanacakt r.

 
 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 1.1.1 40         

PG 1.1.2 40         

PG 1.1.3 20         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler
 

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekle mesine ili kin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla

be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar

Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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TEMA 3: E T M VE Ö RET MDE KAL TE

Okul/Kurum Türü:  Okul Rehberlik ve Psikolojik Dan ma Servisleri 

Amaç A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik dan ma servislerinin hizmet kalitesinin art r lmas .

Hedef 
H.1.2. Ö rencilerin geli imlerini olumsuz yönde etkileyebilecek problemlerin çözümüne

yard mc olmak amac yla çal malar yürütülecektir.

Performans 
Göstergeleri 

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik dan ma yap lan ö renci oran

PG 1.2.2. Psikososyal müdahale kapsam nda çal ma yap lan ö renci oran

Stratejiler 
S1 Okul risk haritalar sonuçlar do rultusunda çal ma yap lmas gereken ö renciler

belirlenecektir.

S2 Belirlenen ö rencilerle bireysel veya grupla çal malar yürütülecektir.

 

Performans Göstergeleri
Hedefe

Etkisi*

Ba lang ç

De eri**
2024 2025 2026 2027 2028

zleme

S kl

Rapor

S kl

PG 1.2.1 50         

PG 1.2.2 50         

Koordinatör Birim Temel E itim 

birli i Yap lacak Birimler
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ö retmenler 

Riskler Hedefin gerçekle mesini etkileyebilecek en fazla be riske yer verilir. 

Stratejiler
 

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekle mesine ili kin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler
Durum analizi sonuçlar ndan elde edilmi  ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek enfazla

be maddeye yer verilir. 

htiyaçlar

Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlar na yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla be maddeye yer verilir. 
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4.5. Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan 

döneminden önce eri ilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha k sa bir zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar n uyumlu olmas  
gerekir. Ancak öngörülen kaynaklar n öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar  a mas  durumunda 
hedef ve stratejilerin: 

 Daha dü ük maliyetli olanlar  seçilebilir 

 Zamanlamas  de i tirilebilir, kapsam  küçültülebilir. 

 Önceliklendirmeyle baz lar ndan vazgeçilebilir. 

 Önceliklendirme yap l rken Millî E itim Bakanl , l/ lçe Milli E itim Müdürlü ü 
Stratejik Planlar  esas al n r. 

Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Genel Bütçe 150.000 150.000 160.000 165.000 170.000 795.000

Valilik Ve Belediyelerin Katk s 0 0 0 0 0 0

Di er AB ve Sosyal Dayan ma Fonlar 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 150.000 150.000 160.000 165.000 170.000 795.000

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Be Y ll k Toplam

AMAÇ 1 10.000 10.000 10.000 10.000 15.000 55.000

Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 15.000 55.000

AMAÇ 2 100.000 110.000 120.000 120.000 120.000 570.000

Hedef 1 100.000 110.000 120.000 120.000 120.000 570.000

AMAÇ 3 25.000 30.000 30.000 35.000 35.000 155.000

Hedef 1 25.000 30.000 30.000 35.000 35.000 155.000

AMAÇ TOPLAM 135.000 150.000 160.000 165.000 170.000 780.000

Maliyetlendirme yap l rken ayr nt l  faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ili kin tahmini 
maliyet hesaplan r. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmal d r. Herhangi bir hedefle ili kisi 
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihaz rda yürütülen veya yürütülmesi planlanan 
faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ili kilendirilmelidir. 

Stratejik plan n maliyeti, amaçlar n maliyet toplam  ile y l n genel yönetim giderleri toplam na; 
amaçlar n maliyeti ise o amaca ba l  hedeflerin maliyet toplam na e ittir. 

 Personel giderleri, mal ve hizmet al m giderleri vs. birden fazla hedefle 
ili kilendirilmesi durumunda ilgili giderler a rland r larak da t l r. 

 Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete 
yönelik olan s nma, elektrik, temizlik ile bak m ve onar m gibi maliyetlere genel 
yönetim giderleri kapsam nda yer verilir. 



5. ZLEME VE DE ERLEND RME
zleme ve de erlendirme süreci kurumsal ö renmeyi buna ba l  olarak da faaliyetlerin sürekli olarak 

iyile tirilmesini sa lar. zleme ve de erlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullan larak 
stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ula lan sonuçlar kar la t r l r. Bu kar la t rmalar sonucunda 
da gerekli görülen durumlarda stratejik plan n güncellemesi karar  verilebilir. 

zleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amac yla uygulama öncesi ve uygulama 
s ras nda sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin topland  ve analiz edildi i tekrarl  bir süreçtir. 
Performans göstergeleri arac l yla amaç ve hedeflerin gerçekle me sonuçlar n n belirli bir s kl kla izlenmesi 
ve belirlenen dönemler itibar yla raporlanarak yöneticilerin de erlendirilmesine sunulmas  izleme 
faaliyetlerini olu turur. 

zleme ve de erlendirme sürecinde yap lmas  gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. zleme 
ve de erlendirmeden sorumlu birim ve ki iler ile sürece ili kin takvim belirtilmelidir. 

Hedefe li kin De erlendirme: Her y l n ilk alt  ay nda ilgili hedefe ait performans göstergelerinin 
performans düzeyi dikkate al narak izlemenin yap ld  y l n sonu itibar yla hedeflenen de ere ula l p 
ula lmad n n analizi yap l r. Hedeflenen de ere ula lmas n  engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar 
de erlendirilir. Hedeflenen de erlere ula lmas n  sa layacak temel tedbirler k saca yer verilir. 

Okul/kurumlar için izleme de erlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmi  olan izleme ve 
de erlendirme ablonu kullan larak her e itim-ö retim dönemi sonunda bir kere olacak ekilde 
gerçekle tirilir. Bu ablon ile planlanan hedefe ne oranda ula ld  ve buna dair de erlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performans n n Hesaplanmas : Gösterge de erlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi 
durumunda hedef performans n n hesaplanmas nda izleme dönemindeki y l sonu hedeflenen de er ile izleme 
dönemindeki gerçekle tirme de erinin kümülatif de eri baz al n r. 

Bir göstergenin performans  %100’ü a abilir ancak hedef performans n n ölçümünde bu de er 100 
olarak al n r. Böylece di er göstergelerin hedefe etkisinin do ru hesaplanmas  sa lan r. 

 

Bir göstergenin performans  negatif de er alabilir. Ancak hedef performans n n ölçümünde bu de er 
s f r al n r. Böylece di er göstergelerin hedefe etkisinin do ru hesaplanmas  sa lan r. 

 

  



 

Tablo 26: zleme ve De erlendirme ablonu 

2024 2025 E itim Ö retim Y l Stratejik Plan zleme ve De erlendirme Tablosu

A1
Ö rencilerin ö renmesi, geli mesi ve büyümesi için f rsatlar  geni letmek amac yla okul, aile ve toplum 
aras nda güçlü ba lant lar geli tirilecektir.

H1.1 Ö renci ba ar s n  desteklemek için ailelere e itim verilecektir. 
Hedef 1.1
Performans

% 88* 

Sorumlu
Birim

Okul yönetim kadrosu 

Performans
Göstergesi

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Ba lang ç 
De eri *(A) 

zleme 
Dönemindeki Y l 
Sonu Hedeflenen 
De er (B) 

zleme 
Dönemindeki 
Gerçekle me 
De eri (C) 

Performans (%) (C-
A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her
dönem s n f
velilerine
yönelik
düzenlenen
etkinlik
say s

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En
az bir aile
e itimi alan
veli oran
(yüzde)

40 25 75 60 70 

Hedefe li kin De erlendirmeler

2024-2025 e itim ö retim y l nda PG 1.1.1 için performans n %100 oran nda gerçekle ti i görülmektedir. 
2024-2025 e itim ö retim y l nda PG 1.1.2 için performans  %70 oran nda gerçekle ti i göz önünde bulundurularak ailelerin 
e itim faaliyetlerine kat l m n n artt r lmas  için s n f rehber ö retmenleri arac l yla telefon görü meleri yap lmas  
planlanm t r. 

* 2024 2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 y lsonu de eridir.

**Her y l n ilk alt ay nda, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate al narak izlemenin yap ld

y l n sonu itibar yla hedeflenen de ere ula l p ula lamayaca n n analizi yap l r. Hedeflene de ere ula lmas n engelleyecek

hususlar ve riskler varsa de erlendirilir. Hedeflenen de ere ula lmas n sa layacak temel tedbirler k saca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performans n n hedefe etkisinin çarp m  ile PG 1.1.2’nin performans n n 
hedefe etkisinin çarp mlar  sonucunun toplanmas yla elde edilir. 

 
(%100 X%60) +(%70 X%40) =%60 +%28 =%88


